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Resumo

A instalagcao, desde os anos 60, de Instituicdes de Pesquisa, de
Empresas de Base Tecnoldgica e da Universidade Estadual de Campinas nas
proximidades umas das outras no distrito de Barao Geraldo, constituiu as
bases para a consolidacdo do que é hoje chamado “Parque Tecnoldgico de
Campinas”. Tal aproximagao nao ocorreu fortuitamente; foi resultado das
escolhas de determinados cientistas que, agindo em grupo, tinham poder de
decisdo sobre a localizacdo de tais instituicoes e empresas, e sobre o
direcionamento dos tipos de pesquisa que iriam ser ali desenvolvidas. Um
importante vetor dessa articulacao foi a percepcao compartilhada de que o
investimento em Ciéncia & Tecnologia era fundamental para estimular o

n

desenvolvimento econOmico e social de um pais considerado “em
desenvolvimento”, como é o caso do Brasil. A pesquisa procura mostrar como
essa percepcdo compartilhada pbéde ser estabelecida, reconstruindo os
percursos de formacao dos cientistas e mostrando a forma particular de

circulagcao pelo estrangeiro que eles vivenciaram.

Palavras-chave: Circulacdao Internacional dos Cientistas, Formagao das Elites

Brasileiras, Reprodugao Social, Ciéncia & Tecnologia, Acao Politica



Summary

The building in the 1960's and 1970's of research institutions,
technology based industries and the Unversity of Campinas near one another
in the district of Bardao Geraldo formed the basis of the construction of the
Science Park of Campinas. This didn't happen by change; it was the result
of choices of some scientists that, acting as a group, had a major influence on
the decision of the location of these institutions and companies and also on
what type of research was to be developed there. An important vector that
determined the making of the choices was the shared perception that investing
in science and technology is fundamental to stimulate the economical and
social development of a so called developing country as Brazil. In this research
we try to show how this shared perception could be established, reconstructing
the educational background of the scientist and their experiences in foreign

countries.

Key-words: International Circulation of Scientists, Formation of Brazilian Elite,

Social Reproduction, Science & Technology, Political Action
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Introducao

Em fevereiro de 2006 foi assinado o decreto 50.540 pelo governador do
estado de Sao Paulo, instituindo um Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos,
do qual fazem parte as cidades de Campinas, Sao Paulo, Ribeirao Preto, Sao
José dos Campos e Sao Carlos. Tanto em matérias jornalisticas, quanto nos
depoimentos de individuos envolvidos com o processo, esse decreto é
considerado como uma grande inovagao e uma promessa de oferecer um

impulso para o desenvolvimento do estado de Sao Paulo se nao do Brasil.

O que é um parque tecnolégico e qual a sua importancia? De onde
surgiu a idéia de se produzir, por decreto, um sistema de parques
tecnoldgicos? Quais efeitos sociais e econdmicos espera-se que advenha dessa
iniciativa? Quais as bases sobre a qual se construiram tais esperangas? Essas
sao as perguntas que essa dissertacdao procurou responder, examinando o caso

do Parque Tecnoldgico de Campinas.

Para isso, procuramos, em primeiro lugar, estabelecer a definicao de
parque tecnoldgico com que trabalhavam os envolvidos com o projeto. Fizemos
um exame minucioso de (i) documentos oficiais de diferentes tipos produzidos
a respeito dos parques (como, por exemplo, o decreto de criagao mencionado
acima, a legislacdao que presidiu desapropriacao de terrenos e incentivos
fiscais, etc.); (ii) entrevistas concedidas por individuos ativos no projeto a
veiculos diversos e, por fim, (iii) estudos de diferentes tipos produzidos no

Brasil e no estrangeiro que tomavam os parques tecnolégicos como objeto.

O resultado desse trabalho é apresentado no capitulo 1. Discutimos ali o
surgimento dos parques tecnoldgicos, ja que a idéia de parque tecnoldgico
trabalhada pelo grupo envolvido na criagdo do Parque Tecnoldgico de
Campinas € vista nesta dissertacdo como sendo uma apropriacao da
experiéncia norte-americana, tomada como modelo, definida por alguns dos

individuos brasileiros como “espontanea”.



Em seguida, examinamos o material oficial e as entrevistas procurando
estabelecer a especificidade do Parque Tecnoldgico de Campinas. Assim,
descobrimos que, embora o decreto nao limite as areas tecnoldgicas que cada
parque ird concentrar e até mesmo um dos coordenadores do projeto procure
deixar a questdo da especializacdo em aberto', outros, em declaragdes dadas a
imprensa ndo deixam de associar cada cidade a um tipo especifico de
tecnologia em desenvolvimento nas universidades ou centros de pesquisa e em
producdo em empresas privadas instaladas no entorno dessas’. No caso de
Campinas, indica-se que sua especializacdao sera concentrada em torno das

telecomunicagoes.

No Capitulo 2, entdo, examinamos as primeiras fases do processo pelo
qual, nos anos 60 e 70, instituicdes de pesquisa, empresas de base tecnoldgica
e a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) foram se instalando nas
proximidades umas das outras no distrito de Barao Geraldo, constituindo as
bases para a consolidacdo do que é hoje chamado “Parque Tecnoldgico de

Campinas”.

O Capitulo 3 apresenta as fases mais recentes desse processo.

O problema de pesquisa

A aproximacdo geografica (que esta associada a tipos variados de
interacao) entre instituicdes de pesquisa e empresas nao ocorreu fortuitamente

e foi resultado das escolhas de individuos que tinham poder de decisdo sobre a

! Conforme declaragdo de Jodo Steiner no debate realizado no Instituto de Estudos

Avancados (IEA) da Universidade de Sdo Paulo (USP), no “Ciclo de Debates sobre Parques
Tecnoldgicos, Incubadoras e Instrumentacdao Técnica”, in www.iea.usp.br/aovivo - visitado em
23/11/2006.
2 Conforme declaracbes de Jodo Carlos Meirelles (secretario estadual de Ciéncia e
Tecnologia em 2003), em evento de apresentacdo do estudo de viabilidade do Sistema de
Parques, in http://www.unicamp.br/unicamp/unicamp_hoje/ju/setembro2003/ju227pg09.html e
Carlos Américo Pacheco (outro coordenador do Sistema) de 2003 sobre o tipo de empresa que
se pretende atrair para os parques tecnoldgicos,

in http://www.unicamp.br/unicamp/unicamp_hoje/ju/maio2003/ju211pg04.html -
visitados em 20/02/2007.



localizacao de tais instituicdes e empresas, assim como sobre o direcionamento
dos tipos de pesquisa que iriam ser ali desenvolvidas. Esses individuos eram,
na sua absoluta maioria, cientistas e agiram em grupo. Alguns dentre eles

chegaram mesmo a criar algumas das empresas em questdo.

As pesquisas realizadas mostraram que um importante vetor dessa
articulacao foi a percepcao compartilhada de que o investimento em Ciéncia e
Tecnologia (C&T) era fundamental para proporcionar o desenvolvimento

A\Y

econdbmico e social de um pais considerado ‘“periférico” (ou “em
desenvolvimento”, ou de “economia tardia”, ou ainda, “de terceiro mundo”),

como é o caso do Brasil.

Buscamos, entdao, mostrar como essa percepcao compartilhada pode ser
construida. Para isso, o trabalho procurou reconstituir o percurso social de
alguns dos personagens principais desse processo. A anadlise se volta, assim,
para as tomadas de posicao de um grupo bem delimitado de cientistas num
contexto particular, procurando-se captar o que tais posicdoes devem a sua
insercao numa rede social que seus percursos sociais permitiram construir. Um
dos elementos fundamentais para a construcdao dessa percepgao no caso em
estudo parece estar associado a experiéncia particular de circulacdo

internacional que todos tiveram.

Neste sentido, este trabalho se insere no conjunto de estudos realizadas
por uma equipe de pesquisadores brasileiros e franceses reunidos no projeto
“Circulacdo Internacional de Universitarios e Transformacdo do Espaco
Cultural”, sob coordenacdo de Leticia Bicalho Canédo, sediado no Grupo de
Estudos sobre instituicao escolar e organizagbes familiares (Focus), que
procuram mostrar como a circulacdo internacional dos universitarios brasileiros
implica em transformacdes e inovacbes no espago cultural e cientifico

brasileiro.

A andlise da formacao do Parque Tecnoldgico de Campinas constituiu-se,
assim, num objeto de estudos particularmente eficaz para explorar essa

guestao. Esperamos mostrar ao longo desse trabalho de que maneira o grupo



de brasileiros engajados no processo de criacdo dos parques tecnoldgicos
paulistas pode utilizar o contato com o estrangeiro para adquirir as
competéncias necessarias para se apresentar como formuladores e
implementadores de politicas de desenvolvimento baseadas na tecnologia e
como foram amparados nisso por redes sociais com origem em diferentes

espacos.



Capitulo 1

Neste capitulo busca-se entender a idéia de parque tecnoldgico
veiculada pelos individuos que trabalharam pela institucionalizacdao do Sistema
de Parques Tecnoldgicos de Sao Paulo e, sobretudo, do Parque Tecnoldgico de
Campinas. Como foi dito na introducdo, a pesquisa com documentos de varios
tipos mostrou que, para esses individuos, a referéncia que tém em mente é a
experiéncia dos parques americanos, sobretudo aquele que progressivamente
surge ao longo da Route 128, nas proximidades do MIT, e o que se implanta
na California, que ficara conhecido posteriormente como Silicon Valley. Nestes
locais, a progressiva aglomeracao de empresas ao longo das instituicoes de
pesquisa ali presentes foi o resultado, como serda mostrado, da acdo nem
sempre coordenada de alguns cientistas que, em varios casos, se
transformaram em empreendedores. Para isso, foi fundamental o capital de
risco que alguns fundos de investimento colocaram a disposicdao desses

individuos.

No artigo 19, § 20 do decreto 50.540 que institui o Sistema Paulista de
Parques (ver anexo 1) podemos ler que o estimulo e o fomento do Sistema
Paulista de Parques se dara utilizando a disseminacdo do modelo de Parques
Tecnoldgicos. Tal modelo é definido no artigo 2°: “os Parques Tecnoldgicos
consistem em empreendimentos criados e geridos com o objetivo permanente
de promover a pesquisa e a inovacdo tecnolégicas e dar suporte ao
desenvolvimento de atividades empresariais intensivas em conhecimento”. O
decreto nao menciona a origem de tal modelo, nem onde ele se encontra, mas
as entrevistas com os individuos envolvidos em sua formagdao e as pesquisas
mostraram que o caso brasileiro procura repetir as experiéncias americanas,
com a qual muitos dos cientistas brasileiros envolvidos na experiéncia paulista
de parques mantiveram contato por meio de temporadas de estudo e/ou

trabalho.

3 http://www.ipd.org.br/academia/decreto_sp.pdf (visitado em 09/08/2006).



O resultado, muito positivo e mesmo espetacular, tanto em termos
cientificos quanto econOmicos, da conjuntura americana foi o que levou
cientistas como esses a procurar reproduzi-la no Brasil por meio de uma agao
direcionada para canalizar os investimentos do estado nessa diregao. A seguir,
Rogério Cezar de Cerqueira Leite, um dos atores principais na consolidacao do
Instituto de Fisica da Unicamp e na reserva de terras para o Parque
Tecnoldgico, conta uma de suas experiéncias nos Estados Unidos que o teria

inspirado a querer reproduzir no Brasil:

Eu estava visitando a Universidade de Stanford e a pessoa que me
recebeu 14 foi o professor Aldo Vieira da Rosa, que tinha um
laboratério muito bem sucedido. E nesse laboratério eu vi sentado
numa mesa um grupo de estudantes fazendo montagens de
equipamentos, e ele me explicou que aqueles equipamentos estavam
sendo montados por técnicos e estudantes dentro de um contrato,
que a empresa que ele tinha, que ele havia criado, tinha com o
governo, com algum departamento |4 do governo americano. Eu achei
iSso uma coisa bem contra a cultura brasileira. E aquilo me mostrou
qual era a atitude da universidade, que estava na realidade abrigando
0 nascimento de uma empresa, e que dali, dessa atitude de Stanford,
havia surgido o Vale do Silicio (Cerqueira Leite, 2007 - entrevista a

autora - anexo 4).

José Ellis Ripper, que também teve atuacdao imprescindivel na formacao
do Instituto de Fisica, tornando-se mais tarde um cientista que virou
empreendedor, explicou que foi baseado nos modelos do Massachusetts
Institute of Technology (MIT) e da Stanford University que o primeiro reitor e
gestor da Unicamp, Zeferino Vaz, quis construir a Universidade Estadual de
Campinas. Essa visdao coincidia com a visdao dos cientistas ele que trouxe ao

Brasil para consolidarem o Instituto de Fisica.



Existia um grupo de brasileiros que estava nos Estados Unidos e que
estava conversando sobre a possibilidade de voltar para o Brasil; a
idéia nossa era tentar voltar junto para ter massa critica e o Rogério
[Rogério Cezar de Cerqueira Leite] era mais ou menos o lider informal
desse grupo, e ele que ia negociar. (...) Ja estava tudo certo do grupo
ir para a USP, mas havia a rejeicao de la. Entdo ele [Zeferino Vaz]
chamou o Rogério. O Zeferino tinha a visdo, que coincidia com a
nossa, da Universidade como um poélo, de se criar, em torno da
universidade, um pdlo tecnoldgico (Ripper, 2008 - entrevista a autora

- anexo 3).

Estes cientistas, e alguns de seus colegas, tiveram trajetorias parecidas,
sairam do Instituto Tecnoldgico da Aeronautica (ITA) para fazerem pos-
graduagao no exterior, sobretudo nos EUA, e trabalharam no Bell

Laboratories®.

As razoes para o envolvimento desses individuos com a criagdo desse
parque sé podem ser compreendidas quando levamos em consideracao o fato
de que esse grupo de cientistas esteve em contato estreito com o que
acontecia em Silicon Valley (Stanford) e na Route 128 (MIT), enquanto
desenvolviam doutorados e intercambios profissionais com instituicdes norte-
americanas, ou mesmo indiretamente, por meio de seus estudantes, por
exemplo. Essa circulagao permitiu que eles vivenciassem de perto o
surgimento de inovacOes tecnoldgicas que revolucionaram o sistema produtivo
como, por exemplo, foi o caso com o desenvolvimento dos semicondutores e a

expansao de seus usos praticos.

U Os Bell Labs, como sdo conhecidos, foram fundados em 1925 nos Estados Unidos.
Pertenceram a ATT (que tinha o monopdlio da telefonia nos EUA) até 1987, quando uma lei anti-
truste determinou a divisdo da ATT em empresas menores, e a Lucent ficou com os Bell Labs. In
http://www.letronet.com.br/psist/pnotic/pnoticea/ea00/pnot1200/pnottec.htm - visitado em
20/02/2007.



E este grupo de cientistas que, de volta ao Brasil no comeco da década de
70, consolidarda as pesquisas em fisica do estado sodlido na Unicamp, no
instituto que por eles estava sendo formado nesse momento; sao eles os
atores principais do longo processo de articulagdao de que o decreto criando o

Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos é apenas uma etapa.

Os parques tecnolégicos norte-americanos

Nos Estados Unidos, estava havendo uma alteragdo nos rumos das
pesquisas em fisica: os investimentos voltavam-se para a comunicagdo, a
eletronica, a informatica, e ndo mais ao desenvolvimento da energia atdomica
(como era o caso no periodo pds-guerra). Tal mudanga marca o inicio da
década de 70 e é vista por alguns autores como a instauracdao de um novo
paradigma tecnoldgico (Dosi, 2006). E isso o que inspira os cientistas que, na
Unicamp, encontram-se numa situacdo privilegiada, pois tém liberdade e
recursos para desenvolver este novo tipo de pesquisa. Em 1973, a Telebras,
criada em 1972 para desenvolver o Sistema Nacional de Telecomunicagoes,
estabelece um convénio com estes cientistas que ja estavam desenvolvendo
dois importantes componentes das telecomunicacdes, o laser e a fibra dptica.

(Essa histéria sera vista com maiores detalhes no capitulo 2.)

Nao cabe nesta pesquisa tracar todos o0s acontecimentos que
possibilitaram tal alteracdao de forgas entre a fisica concentrada na energia
nuclear e a fisica dos semi-condutores. No entanto, cabe dizer que foi
justamente essa alteragdao que possibilitou o nascimento dos parques

tecnoldgicos nos Estados Unidos.

O resultado da intensificacao destas modificacdes a partir dos anos 70 e

o surgimento da “sociedade da informacdo” abriu espaco para o nascimento

> A “sociedade da informacdo” é pensada aqui nos termos em que ela foi utilizada por

Manuel Castells (2000): a informacdo € sua matéria-prima, e por isso as tecnologias se
desenvolvem para que o homem possa atuar sobre a informacdo propriamente dita, ao contrario
do passado quando o objetivo principal era utilizar informagdo para agir sobre as tecnologias,



dos parques tecnoldgicos. Para Castells (2000), embora o financiamento militar
dos anos 40 e 50 tenha tido papel decisivo nos primeiros estagios da industria
eletronica, o progresso tecnoldgico que se deu nos anos 70 estaria vinculado a
cultura da liberdade, inovacgao individual e iniciativa empreendedora vinda dos
campi universitarios norte-americanos dos anos 60. O parque tecnoldgico
presente na regiao do Silicon Valley, na costa oeste dos Estados Unidos, local
de nascimento de um grande nimero de empresas relacionadas a tecnologia
da comunicacdo, do transistor e da indUstria dos semicondutores® parece ser
uma boa demonstracdao da hipotese de Castells - o que nao significa, no
entanto, que essa tenha sido a Unica razao para que tal empreendimento fosse

estabelecido.

No Silicon Valley surgiu uma nova forma de gerenciamento de empresas
com o nascimento da Intel’. A diminuicdo dos niveis gerencias estd ligada ao
fato dos cientistas terem se tornado empreendedores. No caso especifico da
Intel, e que serviu de exemplo as outras empresas que surgiriam no vale, essa
alteracao nas formas de geréncia deve-se sobretudo a Robert Noyce: doutor
em fisica do estado sdlido pelo MIT convidado a trabalhar no Silicon Valley por

William Schockley (um dos inventores do transistor).

Tom Wolfe (2001), no capitulo em que discute o surgimento da Intel, a
empresa que estabeleceu os parametros para o que é hoje conhecido como
Silicon Valley, mostra o caminho percorrido por seu co-fundador, Robert
Noyce, desde os tempos em que este estudou no Grinnell College, no estado

do Iowa (centro-leste americano), nos anos 50, sua ida para o oeste, na

criando implementos novos ou adaptando-os a novos usos; na “sociedade da informacgdo”, os
efeitos das novas tecnologias tém alta penetrabilidade porque a informagdo é parte integrante
de toda atividade humana, individual ou coletiva; nesta sociedade h& predominio da ldgica de
redes; a flexibilidade é um de seus elementos principais, ja que a tecnologia favorece processos
reversiveis e a possibilidade da reconfiguragdo; a “sociedade da informacdo” também permite a
crescente convergéncia de tecnologias entre microeletronica, telecomunicacdes, optoeletronica,
computadores e biologia - as trajetérias de desenvolvimento tecnolégico em diversas areas do
saber tornam-se interligadas.

6 Ver anexo 3: quadro ilustrativo com as empresas presentes no Silicon Valley em
28/12/2005.

7 A Integrated Electronics Corporation, mais conhecida como Intel, surgiu nos Estados
Unidos em 1968 e fabrica circuitos integrados, microprocessadores e chips.



California, seu trabalho para o surgimento e a consolidacdo da Intel, até sua
morte, em 1990. Wolfe mostra o hovo modo de gerir uma empresa que surgiu
ali tem a ver com idéia de Noyce de dar aos funcionarios a sensacao de que
poderiam progredir na empresa na medida em que seus talentos permitissem;
Noyce ndo queria que os funcionarios vissem a estrutura da Intel como um
complexo percurso de obstaculos e por isso nao havia ali nem hierarquia social

e nem simbolos de hierarquia:

Na Intel, Noyce resolveu eliminar completamente o conceito de niveis
gerenciais. Ele e Moore dirigiam o espetaculo; isso estava claro para todos.
Mas abaixo deles havia apenas os segmentos estratégicos do negdcio, como
eles diziam. Esses segmentos eram compardveis aos departamentos
principais de uma empresa ortodoxa, mas tinham muito mais autonomia.
Cada um deles era administrado como uma empresa independente. Os
gerentes de nivel médio da Intel tinham muito mais responsabilidades do que
a maioria dos vice-presidentes 1& do Leste [referéncia a Route 128]. Além
disso, eram muito mais jovens, e as dores nas costas e as enxaquecas

surgiam mais cedo neles (Wolfe, 2001: 64).

A diminuicdo dos niveis gerenciais e a atmosfera casual no local de
trabalho da Intel tornaram-se estilos posteriormente copiados pelas outras
empresas que surgiram no Silicon Valley. Noyce introduziu uma atmosfera de
trabalho casual, o tipo de atmosfera que se tornou o esteredtipo cultural de
como as companhias californianas trabalham. Mas com este tipo de atmosfera
vinha a responsabilidade: a maior liberdade exigia maior disciplina (Wolfe,
2001: 67).

Ao tratar da histéoria do nascimento do Silicon Valley, Gordon Moore
(20008), co-fundador da Intel junto com Robert Noyce, aponta que ha trés
aspectos importantes que possibilitaram seu surgimento, a partir da

centralidade do elemento humano: (i) o fato dos cientistas terem-se

Texto preparado para a Conferéncia “Silicon Valley and its Imitators”, julho/2000.
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tornado gerentes: William Shockley® levou o silicone ao Silicon Valley em
1956 e reuniu cientistas acostumados a trabalhar em laboratérios e que nao
tinham nenhuma experiéncia em geréncia, para desenvolver os
semicondutores. Posteriormente, oito destes cientistas iniciaram a Fairchild
Semiconductor Company e contrataram Ed Balwin para gerencia-la. Quando
Baldwin saiu da Fairchild para, junto com outros cientistas, iniciarem uma
companhia concorrente, ele deixou ali um grupo de cientistas que havia
aprendido as habilidades de como gerenciar sozinhos; (ii) o fato de Moore e
Noyce (e posteriormente outros) terem adotado o principio da
“informagcao minima”, segundo o qual o pesquisador “adivinha” a resposta
para um problema e desenvolve o equipamento de forma heuristica. Caso ele
ndo conseguisse resolver o problema dessa forma, ele voltaria ao principio e
tentaria de outro jeito. Esse principio, sequndo Moore, poupa tempo e gastos
em pesquisas; (iii) o fato dos tais “cientistas-empreendedores” da
Fairchild terem buscado, eles mesmos, juntar fundos para desenvolver
a idéia de produzir transistores de silicone comercialmente, jd que,
segundo Moore, a companhia onde trabalhavam nao teria avaliado
corretamente esta oportunidade. Assim, ele e Noyce se juntaram para
desenvolver os circuitos integrados que seriam  utilizados em
microprocessadores e computadores. Para isso, pediram ao seu amigo, o
empresario Arthur Rock, que financiasse o nascimento da empresa investindo
o chamado capital de risco (venture capital*®). Arthur Rock mudou-se para San
Francisco em 1961 e é um dos empresarios que investiu em inumeras

empresas nascentes no Silicon Valley nessa época.

o William Shockley é co-inventor do transistor, junto com John Bardeen e Walter Houser

Brattain, invento pelo qual os trés receberam o prémio Nobel de fisica em 1965. A intencdo de
Shockley de comercializar o transistor nos anos 50 e 60 fez com que ele levasse para a
Califérnia os cientistas que posteriormente deram inicio da formacao do Silicon Valley.

10 Este tipo de investimento é chamado capital de risco ou venture capital dada a incerteza
sobre a futura transformacdo das pesquisas cientificas das empresas de base Tecnoldgicas
(EBTs) em mercadorias.
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A ligacdao de Arthur Rock com Robert Noyce pode ser vista no texto em
que Berlin'! descreve o relacionamento de Noyce com a companhia Fairchild de
semicondutores, e mostra como a rede de relacionamentos dos cientistas que
se estabeleceram no Silicon Valley foi determinante para o surgimento das
empresas ali. Também sobre as redes sociais do Silicon Valley temos o estudo
“Social Networks in Silicon Valley”, onde Castilla, Hwang, Ellen & Mark
Granovetter apresentam como hipdtese central que o aspecto crucial do Silicon
Valley é ter sido possivel gracas as suas redes de relacionamento. Esta
hipétese é também apontada por Saxenian (2000), que mostra que o0s
engenheiros da regido estabeleceram redes de lealdade entre eles e deles com
o desenvolvimento da tecnologia, ao invés de lealdade com as empresas onde
trabalhavam. Este mesmo tipo de lealdade e o estabelecimento de redes
parece estar presente no grupo de cientistas brasileiros que trouxe do Silicon
Valley a inspiragao para o estabelecimento institucional de parques no Brasil,
ja que o estabelecimento das empresas aqui € marcado pela interacdao entre

cientistas que tiveram trajetorias similares.

Este ambiente de flexibilidade e descentralizacao que surgiu na Intel e foi
copiado pelas outras empresas nascentes no Silicon Valley é o que teria
permitido que ocorressem ali as inovagdes pelas quais ele é reconhecido
(Saxenian, 1999: 109). Neste sentido, a andlise desta autora parece ir ao
encontro ao argumento de Castells de que o ambiente propicio ao surgimento
dos parques tecnoldgicos tem a ver com a cultura de liberdade, iniciativa

empreendedora e inovagao que surgiu no ambiente universitario nos anos 60.

Nessa época, préoximo ao MIT, ao longo da Route 128, surge um outro
pélo tecnoldgico, que, junto com o Silicon Valley na Califérnia, é destacado por
suas inovacOes eletronicas. Os cientistas que viriam a formar o Instituto de
Fisica da Unicamp e que tiveram parte de sua formacao no exterior, tém seus
percursos marcados por temporadas no MIT (Route 128) ou na Stanford
University (Silicon Valley). A seguir, José Ellis Riper explica as diferencas entre

os dois podlos tecnoldgicos americanos:

11 In http://www.themanbehindthemicrochip.com/bbhra.pdf - visitado em 20/02/2007.
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Em varias universidades americanas se criou em torno delas o pdlo
tecnologico. Vocé vé o MIT, existe todo um pdlo tecnoldgico nos
arredores de Washington com origem no MIT e na Califérnia em torno
de Stanford, em Palo Alto. Entdo esse modelo da Universidade como
pélo tecnolégico obviamente existe em outros lugares do mundo, e
nao foram planejados. Em Stanford foi um pouco mais planejado, as
terras ao redor da universidade foram vendidas para empresas de alta
tecnologia. Ali houve uma intervencao, enquanto que no caso do MIT

aconteceu mais ou menos espontaneo (Ripper, 2008).

Embora a Route 128 tenha tido uma trajetoria similar ao Silicon Valley
durante os anos 60 e 70, ela sofreu um declinio relativo nos anos 80, quando
recebeu menos investimentos financeiros e presenciou um nimero bem menor
de nascimento de empresas (Saxenian, 1994: 43). Para Saxenian, no livro em
gue analisa estas duas regidoes sob os pontos de vistas de suas culturas e
enquanto regides competidoras (2000), a adaptacao do Silicon Valley (e sua
sobrevivéncia e revigoramento frente as mudancas econOmicas) esta ligada a
nova forma de gerenciamento que surgiu ali, onde a diminuicdo das
hierarquias empresariais e a formacao das redes de relacionamentos entre os
cientistas permitiu o desenvolvimento de wuma comunidade técnica
transnacional: através dessa comunidade, que transcende as fronteiras das
empresas, os individuos tinham liberdade de acao e locomogao, podendo se
ajustar as novas situagOes. Por outro lado, no “tradicional” modelo industrial
majoritariamente adotado na Rota 128, que é o da corporacdo multinacional, a
comunidade técnica encontra-se, sobretudo, dentro da corporagao. Essa menor
flexibilidade acabou dificultando as adaptacbes das empresas frente as crises

economicas.

As experiéncias da Route 128 e do Silicon Valley mostram que a acao
dos cientistas foi fundamental para o surgimento e o desenvolvimento de uma

revolugdo na informatica e na tecnologia das comunicacbes, a partir do
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desenvolvimento do transistor e dos semicondutores. Estes pdlos tecnoldgicos
americanos teriam servido, portanto, de modelo para estes individuos em
busca de um crescimento industrial, tentando reproduzir seu “sucesso” por
meio da construcdo de parques tecnoldgicos e da promocdo da ligacdo entre

setor produtivo e pesquisas universitarias:

During the 1970s, northern California’s Silicon Valley and Boston’s Route 128
attracted international acclaim as the world’s leading centers of innovation in
electronics. Both were celebrated for their technological vitality,
entrepreneurship, and extraordinary economic growth. With common origins
in university-based research and postwar military spending, the two were
often compared, as well as imitated. As traditional manufacturing sectors and
regions fell into crises, policy-makers and planners around the world looked to
these fast-growing regions as models of industrial revitalization, seeking to
replicate their success by building science parks, funding new enterprises, and

promoting links between industry and university (Saxenian, 1994: 43, 44).

Pélos tecnoldégicos induzidos pelo Estado: o caso de Taiwan

A experiéncia do Hsin-chu Science-Based Industrial Park, em Taiwan, é
considerada como bem-sucedida no intuito de promover institucional mente a
atracdo entre empresas e pesquisas cientificas. Ele é criado pelo Governo de
Taiwan para atrair os chineses que haviam migrado aos Estados Unidos para
fazerem sua pds-graduacao e que, por conta da falta de trabalho em seu pais
de origem, optaram por permanecer ali. Tentando reverter esse “éxodo de

cérebros” é que o governo cria o Hsinchu Science Park.

Inicialmente, o que permitiu o grande fluxo de cientistas de Taiwan aos

Estados Unidos foi o Immigration Act of 1965, também conhecido como Hart-
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Cellar Act'?. De acordo com este Ato, instituido pelo entdo Presidente
americano Lyndon Johnson, ndo seria mais permitido a individuos do chamado
“terceiro mundo” emigrar aos Estados Unidos, a nao ser refugiados. Por outro
lado, ainda de acordo com este Ato, seriam aceitos, além dos refugiados, os
individuos portadores de diplomas e altamente especializados, independente

de seus paises de origem.

Esses imigrantes chineses, que vao aos Estados Unidos para completar
sua formacdo académica, tornam-se profissionais altamente especializados
sem perspectiva de empregos condizentes com suas habilidades caso
voltassem a Taiwan. Por isso, construiram, a partir dos anos 70, uma
comunidade técnica no Silicon Valley para responder as suas necessidades
sociais e profissionais. O governo de Taiwan decidiu entdo estabelecer politicas
publicas para atrair de volta estes cientistas e engenheiros que estavam
vivendo nos Estados Unidos. Junto com a criacdo do parque tecnoldgico, foi
também estimulada em Taiwan uma industria de capital de risco. O resultado
foi que a Taiwan recebeu, além dos cientistas e engenheiros, a tecnologia de
ponta desenvolvida nos Estados Unidos com a qual estes pesquisadores

estavam trabalhando (Saxenian, 1999).

Em 1979, Y. S. Sun, premier de Taiwan, institucionalizou o apoio publico
para projetos que envolvessem tecnologia de ponta. Criou também um grupo
de apoio a ciéncia e tecnologia, o STAG (Science and Technology Advisory
Group), formado por 15 membros recrutados dos Estados Unidos, incluindo
engenheiros chineses dos Bell Labs, IBM e outras grandes corporacdes, além
de executivos com vasta experiéncia, mas que nao eram chineses. Os
membros do STAG defendiam a idéia de que se Taiwan ndo desenvolvesse
tecnologia de ponta, suas empresas ficariam vulneraveis aos produtos vindos
do Japao e da Coréia. Mesma idéia presente nos discursos de brasileiros que
preconizam a necessidade da ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento do

Brasil, a de que o pais precisa desenvolver sua industria para ndo ficar

12 Para mais informacgOes sobre o Heart-Cellar Act, ver:

http://www.thenagain.info/WebChron/USA/ImmigrationAct.html (visitado em
09/08/2006).
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vulneravel a influéncia estrangeira, assim como reverter sua condicdo de “pais
periférico” (Brisolla & Guedes, 1995; Menardi, 2000; Costa, 1991).

De acordo com Saxenian (1999) a anadlise deste caso mostra que foi
somando capital de risco, politicas publicas e cientistas altamente
especializados que o Governo de Taiwan pb6de desenvolver seu Parque
Tecnoldgico. Um aspecto importante a ser considerado é que estes cientistas
que voltaram a Taiwan mantiveram sua rede de relacionamentos com o Silicon

Valley:

As engineers travel between the two regions they carry technical
knowledge as well as contacts, capital and information about new
opportunities and new markets. (..) These transnational ties have
dramatically accelerated in the flows of skill, know-how and market
information between the two regions. (..) Taiwan’s transnational
entrepreneurs are well positioned to quickly identify promising new market
opportunities, raise capital, build management teams, and establish
partnerships with other specialist producers - even those located at great
geographical distances (SAXENIAN, 1999: 22 e 28)%3,

Ao analisar como o Hsinchu Science Park utilizou, por meio do Estado, a
experiéncia modelo americana do Silicon Valley, Saxenian mostra que uma
corporacdo multinacional nao € mais o lugar privilegiado para a transmissao de
conhecimentos e habilidades. Pelo contrario, uma comunidade técnica

transnacional permite que produtores distantes se especializem e colaborem

13 . i~ . ~ .
Ao viajar entre as duas regibes, os engenheiros carregam ndao apenas conhecimento

técnico, como também contatos, capital e informagdo sobre novas oportunidades e novos
mercados. (...) Estas conexbes transnacionais aceleraram dramaticamente as correntes de
habilidades, conhecimento e informacées mercadoldégicas entre as duas regides. (...) Estes
empreendedores transnacionais estdo bem posicionados e com isso podiam identificar
rapidamente novas e promissoras oportunidades de mercado, levantar fundos, construir redes
de gerentes e estabelecer parcerias com outros produtores especializados - mesmo que estes
estejam localizados longe geograficamente falando (traducgdo feita pela autora).
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uns com os outros para implementarem suas capacidades, o que tem a ver

com o contexto de globalizagdo econOmica em que se inserem:

Assim, as analises feitas pela autora a respeito do Silicon Valley, da Route
128 e do Hsinchu Science Park servem como referéncia a quem deseja analisar
outras experiéncias de parques tecnoldgicos. No caso especifico do Parque
Tecnoldgico de Campinas, os cientistas envolvidos tanto na consolidacao da
Universidade de Campinas (Unicamp) como um importante centro de
pesquisas, como nha consolidacdo das empresas de seu entorno, tiveram
grande influéncia da “experiéncia-modelo” norte-americana ja que, ao
olharmos para suas biografias, como faremos no préximo capitulo, vemos que
a grande maioria destes pesquisadores passou temporadas em universidades
americanas. Sua influéncia, ao voltar ao pais, diz respeito ndo apenas ao
know-how adquirido, como também as redes sociais que construiram, de
modo que a andlise de suas acdes e aspiracdes ao retornarem ao pais deve

levar em conta estes dois aspectos.

E justamente sob este aspecto que se olha para estes parques
tecnolégicos nesta pesquisa, particularmente para o caso do parque
tecnoldgico de Campinas, onde aparece a tentativa de utilizar a experiéncia
modelo americana para promover a relacdo entre industria e universidade.
Essa tentativa, que aparece nas pesquisas como tendo sua base na
implantacdo da Unicamp e de seu Instituto de Fisica, continuou sendo posta
em pratica nos anos que se seguiram, e a ela somaram-se outros individuos
que, como os primeiros, utilizando suas redes sociais construidas em
decorréncia de contatos sociais, familiares e, principalmente, em decorréncia
da passagem por instituicoes de pesquisas no Brasil e sobretudo no exterior,
buscaram por em pratica seus ideais de desenvolvimento: promovendo o
incentivo a ciéncia e a tecnologia, poderiam impulsionar o desenvolvimento
econdmico e social do Brasil. Os acontecimentos que se seguiram nos anos
apos a criagdo da Unicamp até a assinatura do decreto 50.540 de
institucionalizagdo do Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos serdo tratados

no capitulo 3.
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Capitulo 2

A vocacdo de Campinas para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico foi
sinalizada ao longo do século 19, quando a cidade se firmou como o principal
pdlo cafeicultor do Brasil. Nos primérdios desta vocacdo podem ser citados
episodios como a passagem pela regido, em 1819, de um ilustre visitante, o
francés Auguste de Saint-Hilaire, um dos mais importantes etnoboténicos que

circularam naquele século pelo territério brasileiro.

(http://www.cosmo.com.br/hotsites/campinas229anos/materias/mat07.shtm - visitado em
17/11/2006)

Campinas tem vocacao para a alta tecnologia -

A vinda de 6rgaos de pesquisa do Exército confirma a aptiddo da
cidade neste setor estratégico

O antncio de que um centro tecnoldégico militar sera implantado em
Campinas, resultado da transferéncia de toda area de pesquisa e
conhecimento do Rio de Janeiro e Brasilia para esta cidade, é noticia das mais
auspiciosas. A escolha de Campinas para abrigar esse verdadeiro QG de
tecnologia é resultado do que a cidade tem apresentado ao longo das ultimas
décadas, no campo da pesquisa e do desenvolvimento de idéias com

aplicabilidade imediata.

(http://www.unicamp.br/unicamp/canal_aberto/clipping/abril2006/clipping060406_correiopop.ht
ml - visitado em 17/11/2006)

O Vale do Silicio brasileiro -

Se vocé pensa que sO os Estados Unidos tém um polo tecnoldgico,
prepare-se para conhecer o de Campinas, no interior de Sao Paulo. La

estdao 110 empresas do setor de TI

De cidadezinha do interior a um dos maiores pdlos de alta tecnologia do
Brasil. Essa foi a trajetéria de Campinas, municipio bem préximo a grande
S&o Paulo, e que ha mais de vinte anos vem desenvolvendo sua vocagao

tecnoldgica.

(http://www.timaster.com.br/revista/materias/main_materia.asp?codigo=332 - visitado em 17/11/2006)
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Este capitulo busca mostrar que, embora apresentada como algo natural
(e talvez mesmo sobrenatural, como na referéncia a Saint-Hilaire acima), a
construgao social da percepgao da “vocacao” da cidade de Campinas para
atrair empresas, sobretudo as de alta tecnologia, voltadas a area de
informatica, é resultado de processos complexos e do trabalho de muitos
individuos, inclusive, mas ndo apenas, dos proprios jornalistas, que viram o
desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia (C&T) como um meio importante

para se desenvolver econdmica e socialmente o pais.

A histéria da formagao do parque tecnolégico de Campinas comega com
a criacao de um dos primeiros institutos da Unicamp, o Instituto de Fisica.
Zeferino Vaz, o primeiro reitor da Unicamp, responsavel direto pela atracao
dos primeiros cientistas para compor a Universidade, tinha a intengao de
formar uma “universidade tecnoldgica” (Brisolla & Guedes, 1995: 45). José
Ellis Ripper, um dos primeiros cientistas que chegou para compor este

instituto, mostra que a inspiracao de Vaz teria vindo da experiéncia americana:

Em 1970, a Unicamp me convidou para vir dar seminarios. O Rogério
Cerqueira Leite ja tinha vindo; o convite para os seminarios era também para
o Zeferino ter a chance de me cantar, para eu ficar na Unicamp. Os prédios
do campus estavam ainda em construcdo, a Reitoria funcionava no centro da
cidade, no Colégio Bento Quirino. O Zeferino comegava a conversar, € eu
comecgava a ver um poélo industrial centrado na Unicamp; o modelo de
Stanford, do MIT, era o que estava na cabega dele. "Vocé tem que vir nos

ajudar a construir isso", disse-me o Zeferino (Ripper, 2006%).

Se hoje em dia Campinas é considerada um pédlo de atracao de

empresas que desenvolvem a tecnologia das comunicagdes, as bases deste

14 In  http://www.ita.cta.br/online/2006/itanamidia06/mai06/inovunicamp2mai06.htm -

visitado em 16/02/2007.
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pargue tecnoldgico estdo nos desenvolvimentos em fisica do estado sélido, que
estuda a matéria rigida ou os sélidos. E a fisica que trata dos semicondutores,
elementos que transmitem a corrente elétrica, sendo utilizados na fabricacdo
dos componentes eletrénicos, microprocessadores e em circuitos utilizados em
nanotecnologia. Os semicondutores sao, portanto, fundamentais no
desenvolvimento do laser e da fibra Ooptica e, portanto, na industria

eletronica?’®.

As primeiras empresas que se instalarem no local que hoje faz parte do
Parque Tecnoldgico de Campinas foram atraidas justamente pelas pesquisas
que estavam sendo desenvolvidas na Unicamp e, particularmente, no seu
Instituto de Fisica no final dos anos 60 e inicio dos anos 70. Olhar para a
constituicdo deste instituto e para o processo de formagdao deste pdlo
tecnoldgico possibilita o entendimento sobre as agdes politicas do grupo em
guestao, e pode-se, com isso, entender como tais acoes obtiveram resultados
expressivos na constituicdo de politicas publicas e na atracdo de empresas
para este pélo tecnoldgico. Como sera visto, a histéria de constituicao deste
instituto € marcada pela presenca de cientistas que apresentam um tipo
especifico de circulacao internacional, a qual Ihes permitiu construir um certo
ideal de desenvolvimento para o Brasil e coloca-lo em pratica, assim como

adquirir uma visdo especifica sobre o papel da universidade:

Nos Estados Unidos tém mais de 10.000 empresas que nasceram em
torno da Universidade de Stanford e uma parte disso foi devida
certamente a atitude de Stanford em relacdo a esse tipo de atividade
conjunta com a universidade. A cultura aqui era absolutamente
oposta. Havia aquela idéia de que uma atividade desse tipo
contaminaria a universidade, exploraria a wuniversidade, a
universidade passaria a ser explorada por professores indignos,

quando na verdade se esquece que a fungdao fundamental da

15 In http://pt.wikipedia.org/wiki/Semicondutor - visitado em 13/02/2007.
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universidade é em relagdo aos interesses do pais e criacdo de novas

industrias (Cerqueira Leite, 2007).

A atuacdo desse tipo especifico de cientistas encontrou, em Zeferino
Vaz, um aliado. Além de ter participado da comissdo para a instalacdo da
Unicamp, Vaz foi seu reitor nos primeiros 12 anos da Universidade. Seu desejo
era que a universidade que estava sendo criada ali estivesse em sintonia com
o desenvolvimento industrial do pais, que formasse recursos humanos para o
setor produtivo e interagisse com ele (Brisolla & Guedes, 1995: 44).
Visualizando o modelo de universidade do MIT, Vaz chama, para consolidar o
Instituto de Fisica, os cientistas que estdo, nesse momento, desenvolvendo
suas pesquisas nos Estados Unidos: Rogério César de Cerqueira Leite, Sérgio
Porto e José Ellis Ripper. Em comum, eles tém o fato de terem feito graduacao
no Instituto Tecnoldgico da Aeronautica (ITA) e terem trabalhado nos Bell
Labs'®. A importidncia das pesquisas ali realizadas atraiu os pesquisadores
brasileiros que posteriormente foram chamados por Zeferino Vaz para compor

o Instituto de Fisica da Unicamp.

Zeferino Vaz e a instalacao da Unicamp

As atuagoes de Zeferino Vaz tanto na comissao de implantagdo da
Unicamp quanto no periodo de 12 anos em que foi reitor, foram fundamentais
para o formato que a Universidade assumiu, e tém a ver com sua trajetédria
pessoal. Vaz ingressou na Faculdade de Medicina de Sao Paulo em 1926, ano

em que as reformas sanitaristas introduzidas pela Fundagao Rockefeller'”

entraram em vigor e Vaz acabou utilizando este modelo de se fazer ciéncia e

16 Vale lembrar que os Bell Labs, onde originalmente eram desenvolvidas as

pesquisas da empresa AT&T, foi o local que possibilitou outras descobertas, entre elas
o telefone (dai o nome, em homenagem a Alexander Graham Bell) a televisdo, o
transistor e o laser.

17 Sobre as reformas, ver MARINHO, Gabriela, 2001.
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de ser cientista nas instituicbes em que atuou posteriormente. Como estudante
de medicina, Vaz esteve em contato com importantes pesquisadores, como o
Geneticista André Dreyfus e o Helmintologista Lauro Travassos. Em 1932 Vaz
obteve o titulo de Doutor em Ciéncias, com especializacdo em Parasitologia,
Doencas Parasitarias, Biologia, Genética e Zoologia. O seguinte depoimento de
Vaz mostra o ambiente de pesquisa que encontrou na Faculdade de Medicina

quando entrou pensando em seguir a carreira de médico:

Naguele tempo nem se pensava em ciéncia. Sucede, porém - e isto é um
depoimento fundamental -, que no dia 1° de margo de 1926 ministrou a
primeira aula de Parasitologia para a minha turma o professor Lauro Pereira
Travassos, que viera de Manguinhos, contratado pela Faculdade de
Medicina. O diretor Pedro Dias da Silva contratou o professor Lauro
Travassos, que trazia como assistente César Pinto. Ouvida a primeira aula,
quando ela terminou, o jovem adolescente, que mal tinha 17 anos, tem o
atrevimento de ir a sala do Professor Travassos, que era uma salinha
minima, ridicula, e dizer a ele: “Professor, sei que vou fazer Parasitologia, o
senhor me deixa trabalhar consigo?” Ele (...) me diz: “Olha menino, vou
fazer uma autopsia agora, vocé quer me ajudar?” (...) “Isso eu quero sim”.
“Entdo vai vestir o avental”. E a partir dai, durante trés anos consecutivos -
26, 27 e 28 - nods nunca dissemos até amanhd, porqué nunca saimos do
laboratdrio antes de duas horas da manhd. (...) Trés anos maravilhosos,
em que ele pouco ensinava. Vejam, ele me dava problemas para resolver,
cada vez mais complicados, ele me dava desafios, me orientava na busca
da bibliografia, me orientava nas técnicas (Vaz, 1986 in Marinho, 1993:
138).

A atracdo dos pesquisadores que Vaz desejava foi possibilitada por

sua trajetdria profissional, marcada por atuagdes importantes em diversas
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instituicoes de pesquisa'®. Além disso, sendo um homem de confianca do

governo militar (1964 - 1985), Ilhe era garantido recursos financeiros e
liberdade de acdao. No caso especifico da Unicamp, um outro fator foi
decisivo para garantir a atracdo de recursos, conforme é apontado por
Brisolla & Guedes (1995): o fato das areas tecnoldgicas terem sido as
primeiras a serem instaladas assegurava a Unicamp a imagem de
“universidade tecnoldgica”, por oposicdo, poderiamos completar, as
outras universidades em que o peso das humanidades era maior. Por
outro lado, Zeferino Vaz tinha contato pessoal com diversos cientistas, e
era respeitado pela comunidade académica, o que o ajudou a atrair
importantes pesquisadores ndo apenas para a Unicamp, como também
para as outras instituicdes por onde passou, 0s quais eram contratados

em regime de dedicagao exclusiva (Gomes, 2006: capitulo 10).

Antes da Unicamp, Vaz ja tinha utilizado este tipo de modelo de
Universidade na Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto (FMRP), quando foi
Presidente da Comissao para sua Instalagdao. Vaz assumiu este cargo por
indicacdo, em 1951, do entdao Governador de Sao Paulo, Lucas Nogueira
Garcez. Para a instalagdo, recebeu recursos da Fundacdao Rockefeller e a
inspiracao para o campus de Ribeirao foi o modelo da universidade norte-
americana de pesquisa (research university) (Schwartzman, 2001). Em 1952
Vaz ministrou a aula inaugural da Faculdade e permaneceu ali na USP de

Ribeirdo até 1966. Neste periodo, levou a USP diversos colaboradores, entre

18 “Foi nomeado por concurso para o cargo de professor catedratico de Zoologia Médica e

Parasitologia na Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade de S3o Paulo, onde exerceu
o cargo de diretor (1936-1947). Foi também Secretario de Estado da Saude Publica e Assiténcia
Social (1963), diretor fundador da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto (1951-1964),
primeiro presidente do Conselho Estadual de Educacdao do Estado de Sao Paulo (1964-1965) e
reitor da Universidade de Brasilia (1964-1965). Em 1965 foi designado presidente da Comissdo
Organizadora da Universidade de Campinas, tendo assumido em 21 de dezembro de 1966 sua
Reitoria, posto em que permaneceu até 1978, quando aposentou-se compulsoriamente aos 70
anos de idade. Continuou, entretanto, na presidéncia da Fundacdo de Desenvolvimento da
Unicamp (Funcamp) até 1981, quando morreu vitima de problemas coronarianos” (In
http://www.unicamp.br/unicamp/a_unicamp/a_unicamp_historia_ex_zeferino.html - visitado em
20/01/2007).
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eles Lucien Lison (um dos pioneiros da histoquimica), Fritz Koberle
(responsavel pela teoria neurogénica da fase cronica da Doenca de Chagas),
Miguel R. Covian (um dos pioneiros da Neurofisiologia na América Latina e
discipulo direto de Bernardo Houssay - este, Prémio Nobel de Fisiologia e
Medicina em 1947), Pedreira de Freitas (que desde 1941 estudava a doenga de
Chagas em seus aspectos clinicos, epidemioldgicos e profilaticos) e Mauricio
Rocha e Silva (um dos descobridores da bradicinina), entre outros (Gomes,
2006: capitulo 10).

A Fundacao Rockefeller contribuiu de modo imprescindivel para a criacdo, além da Faculdade de
Medicina de Ribeirdao Preto, para a Faculdade de Medicina de S3do Paulo e para as Escolas de
Enfermagem, assim como para o Instituto de Higiene, conforme é mostrado por Maria Conceicdo da
Costa em sua pesquisa de pds-doutorado sobre a atuacdo de agéncias de fomento internacionais
(como a Fundacdo Rockefeller, a Ford, a Carnegie, a McArthur e a Kellog’s) no “terceiro mundo”,
sendo que a Rockefeller e a Ford, particularmente, foram responsaveis pela criagdo de areas de
conhecimento ligadas & salide em paises como o Brasil, a China e a india. No artigo em que escreveu
com Lina Faria (Costa & Faria, 2006: 159), a autora afirma que “a atuagdo dessas agéncias, em
grande medida, tem se dado a partir da idéia de cooperacao internacional, o que na teoria significa
troca de saberes entre os financiadores e os receptores da doacdo, e na pratica um interesse no
estado da arte da ciéncia em diferentes paises”. Costa & Faria lembram ainda que diversos autores
apontam que é por meio da cooperagao internacional que os “paises em desenvolvimento” podem

receber recursos humanos e materiais dos “paises desenvolvidos”.

No depoimento a seguir Vaz explica o que possibilitou que a FMRP, em
sua opinido, pudesse tornar-se uma das mais importantes escolas de Medicina

do pais:

Sei como atrair um cientista, coisa que aprendi cedo, enquanto

trabalhava no laboratério de Travassos e no Instituto Biolégico, sob
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condicGes terriveis. Podemos atrair cientistas quando lhes
prometemos um novo ideal cientifico. O que eu lhes oferecia
representava uma completa revolugdo em termos de educagao
médica. Por que revolugdo? (...) Porque, naqueles dias, os fisicos
tinham criado instrumentos muito sofisticados para analisar
fendmenos bioldgicos. (...) Essa revolugdo, contudo, ainda ndo havia
sido incorporada ao ensino da Medicina, que permanecia quase que
totalmente morfoldgica e estatica e baseada em um curso de
anatomia com a duracdo de trés anos. Era o culto ao cadaver (Vaz, in
Schwartzman, 2001: 266, 267).

Zeferino Vaz deixou a USP de Ribeirao em 1964, quando se transferiu
para a Universidade de Brasilia, participando de seu projeto de criacao até que,
em 1966, foi chamado para integrar a Comissao Organizadora para implantar a
Unicamp e tornar-se seu primeiro reitor. Vaz havia sido nomeado como reitor
da Universidade de Brasilia pelos militares que, com o golpe de 64, destituiram
o entdo reitor, Anisio Teixeira. Quando Vaz tinha que demitir um professor,
dava explicacbes baseadas na qualidade académica. Mas com o tempo, sua
situacao ali foi ficando complicada, ja& que os militares exigiam que ele se

comportasse como um aliado, e ndo um académico®®.

Nos 12 anos em que dirigiu a Universidade, foi o principal responsavel
pela implantacdo de suas diretrizes basicas, assim como pelo planejamento da

construcdo da Cidade Universitaria.

Brisolla & Guedes apontam que a Comissao Organizadora que Vaz
presidiu tinha como principais objetivos: (i) solicitar que as empresas
industriais colocassem suas instalagdes a disposicdao da universidade, tanto

para a formagao dos estudantes como para as tarefas docentes; e (ii) recrutar

19 In

http://www.radiobras.gov.br/especiais/Golpe64/golpe64_unb2.htm?materia=179996&editoria=
- visitado em 20/02/2007.
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professores a partir dos quadros técnicos das empresas da regido. Brisolla®

lembra que o surgimento da Companhia de Desenvolvimento Tecnoldgico
(CODETEC)”, em 1975, tem a ver justamente com essa idéia inicial de vincular
a pesquisa académica com a producdo industrial, presente no documento de

fundagao da Unicamp:

A vinculagao com as empresas era parte do plano. Era parte do
plano pegar professores das industrias, mas era principalmente parte
do plano provocar um impacto sobre a industria local, e inclusive criar
um parque tecnoldgico local. Se ndo era explicito, era a idéia. (...) A
idéia da CODETEC era pegar as ideais que pudessem ter algum
reflexo sobre a vida econdmica e social da sociedade, e desenvolver

internamente dentro de um centro de pesquisas amplo, e passar isso

pras indUstrias (Brisolla, 2006)%2.

No seguinte depoimento Vaz conta como estabeleceu a interagao entre a
Unicamp e as empresas de seu entorno. O depoimento estd no livro organizado
a partir do Seminario sobre Ciéncia, Tecnologia e Estratégia para a
Independéncia®’, realizado na Unicamp em Dezembro de 1977. A prépria
realizacdo de um seminario como esse dentro da Universidade mostra o papel
que ela pretendi assumir, isto é, o de ser um meio de utilizar os
desenvolvimentos cientificos e tecnoldgicos para independéncia do pais, o que

significa, neste caso, independéncia tecnoldgica.

20 Em entrevista concedida a autora em 13/11/2006.

2 A CODETEC é considerada com a primeira incubadora de empresas do Brasil — ver

capitulo 3.

22 Em entrevista concedida a autora em 08/11/2006.

23 Todas as falas deste Seminario foram reunidas no livro: Ciéncia, Tecnologia e
Independéncia. Organizado por MACHADO, Eduardo, PINHEIRO, Paulo Sérgio e DAGNINO,

Renato Peixoto. Sdo Paulo: Duas Torres, 1978.
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Sucede que esta Universidade de Campinas desde seu inicio procurou
entrar em contato com pequenas e médias indUstrias da regido,
ministrando cursos de assessoria administrativa. Seus proprietarios
eram ambiciosos e inteligentes, comegcaram com uma fabriquinha de
fundo de quintal e foram crescendo, mas ignoravam coisas
elementares de apropriagdao de custo, problemas elementares de /ay-
out, ndao sabendo fazer um projeto para pedir ao BADESP [antigo
Banco de Desenvolvimento do Estado de S3do Paulo, incorporado pelo
BANESPA em 1984], ao BNDE [Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico] um financiamento pagavel a um intermediario, etc.
Passamos a ministrar cursos, mas nao foram eles que vieram pedir,
fomos ndés que os procuramos e os convencemos de que eles
precisam fazer esforco. E quando os procuramos, sentimos o
assombro deles: mas doutor, eu na universidade? Eu mal tenho o
curso primario... Fala-se tanto e é verdade que 95% da tecnologia
gue usamos € importada, mas se importa tecnologia de coisas
extremamente rudimentares, que nds estamos mais do que
preparados para resolver. E ndao resolvemos por qué? Porque as
indUstrias ndo vém a universidade. Nos temos que conscientiza-los
disso, € uma fungdo educativa da universidade (VAZ, 1977 in
Machado, Pinheiro e Dagnino, 1978: 169 e 170).

Esta escassez de vinculagdo entre industrias e universidades em
Campinas apontada por Vaz neste depoimento de 1977 foi sendo alterada ao
longo dos anos gracgas, inicialmente, as suas agdes enquanto reitor, atraindo
para o trabalhar na criacdao do instituto de fisica, que é o caso em questao,
cientistas que apresentaram, como sera visto, uma visdo semelhante a sua
quanto as possibilidades de utilizacdo, pelo setor produtivo, das pesquisas
cientificas e tecnoldgicas e da necessidade, portanto, de aproximacdo entre
eles. Fica claro, portanto, que a “vocacao” da cidade de Campinas para atragao
de empresas nao surgiu espontaneamente, mas foi resultado da acgao de
individuos interessados em facilitar a atracdo entre empresas e universidades.

Zeferino Vaz aparece como um dos mais importantes.
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O que contribuiu para que Vaz tivesse flexibilidade e autonomia para,
por um lado, atender diferentes demandas e interesses de cientistas
provenientes do exterior, da USP e de outras universidades do pais, e por
outro, tornar possivel seu ideal de universidade foi, segundo Brisolla & Guedes
(1995), o fato dele ter sido reitor por um longo tempo. Brisolla** conta que,
pelo fato de nos primeiros anos a Unicamp ainda ndo ter seus edificios
construidos, Vaz atraiu os primeiros professores contratando-os com salarios

acima de sua titulagao.

Além disso, Zeferino Vaz divulgava nos jornais cada nova pesquisa
realizada na Universidade, o que o ajudou a atrair novos pesquisadores e a
criar a desejada “massa critica”, justificando os investimentos financeiros® e

criando a percepcao de que a Unicamp era um “centro de exceléncia”.

Baseado em sua reputacdo e dispondo de apoio financeiro dos
governos estadual e federal, Zeferino Vaz iniciou um grande esforgo
no sentido de trazer de volta ao Brasil os cientistas que haviam
deixado o Pais no correr dos anos anteriores. Durante sua entrevista
[a Simon Schwartzman], ele falou de seus contatos pessoais e da
ajuda recebida do Secretario de Financgas Dilson Funaro, em nivel
estadual, e de nomes poderosos nos 6rgdos federais de economia e
de planejamento, tais como o Ministro da Fazenda Delfim Neto;
Marcos Viana, no Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico;
José Pellcio Ferreira, na Financiadora de Estudos de Projetos; e Jodo
Baltista Vidal, na Secretaria de Tecnologia Industrial (SCHWARTZMAN,
2001: 290).

1 Idem.

25 De acordo com Brisolla & Guedes (1995: 49), estima-se que entre 1970 e 1976 foram
destinados cerca de 50 milhGes de ddlares a instalagdo do Instituto de fisica, o que era até entdo
inusitado no pais. Estes recursos proviam principalmente do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico (BNDES), do Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico (FUNTEC), do Banco de
Desenvolvimento do Estado de Sdo Paulo (BADESP), do governo do Estado de Sao Paulo, do
banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e da Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP).
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A organizagao da estrutura da Unicamp e de suas diretrizes basicas foi
influenciada pela Lei de Reforma Universitaria imposta pelo Governo Federal, o
general Costa e Silva, em 1968. A Lei previa, entre outras coisas, 0 ensino
indissocidvel da pesquisa; a autonomia das universidades; a universidade
como ambiente prioritario para o desenvolvimento do ensino superior; um
modelo organizacional Unico para as universidades, publicas ou privadas; a
extensao como instrumento para a melhoria das condicdes de vida da

comunidade e participagao no processo de desenvolvimento; e o vestibular
unificado para todos os cursos da mesma instituicao?. Schwartzman (1986)

aponta que “a reforma de 1968 tinha alguns erros importantes de concepgao,
0 mais grave sendo a idéia de que seria possivel implantar em todo o pais um
modelo ideal da universidade anglo-saxbnica, com seus departamentos de
pesquisa, sistemas de crédito e ciclos basicos. Ndo havia espago para modelos
alternativos, experiéncias diferentes, ou iniciativa. O sistema federal de tutela
das universidades nao foi alterado. Nao houve nenhuma previsao a respeito do
grande crescimento que o ensino superior teria no pais nos anos seguintes, e
que jamais poderia ser canalizado por universidades modelares como as
previstas na legislagao”. De todo modo, a reforma de 68 teve papel crucial na

construcdo das diretrizes basicas desta universidade.

Além de direcionar tais diretrizes, Vaz também foi determinante no
planejamento da construcdo da cidade universitaria e em seu projeto
arquiteténico, sobre o qual fala no discurso de saudacdo na abertura do
Seminario sobre Ciéncia, Tecnologia e Estratégia para a Independéncia, na

posicao de reitor da Universidade, em 1977:

26 In

http://www.inpeau.ufsc.br/ivcoloquio/anais/completos/CELS0%20DA%20COSTA%20FRAUCHES
-%20A%20livre%?20iniciativa....doc - visitado em 20/02/2007.
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Desde a fundacao, a Universidade Estadual de Campinas buscou
constituir-se como um organismo, como uma unidade, nao um
conglomerado de faculdades, de institutos, mas agrupamentos de
individuos que se encontrem, que estejam proximos uns dos outros e
que busquem um objetivo em comum, um ideal comum. A planta
fisica desta Universidade obedeceu a este principio: buscar a
aproximacdo entre individuos das mais diferentes especialidades para
que se auto-enriguecam. Os senhores observarao que aqui na frente
deste restaurante temos uma praga central, um grande circulo que
estd sendo transformado em jardim, um lugar de repouso e bem-
estar onde se encontrem professores e alunos, onde o humanista, o
fildsofo se encontre com o fisico, o0 matematico o bidlogo, o pintor o
musico para intercambiarem idéias, para se conhecerem mutuamente,
para adquirirem o conceito de que todas as atividades humanas sao
igualmente importantes. Nesta Universidade nao se faz distingao
entre ciéncias, artes e humanidades, a distingdo é feita aqui em
funcdo de criatividade. Valoriza-se a criatividade, valoriza-se a
insatisfagdo frente ao conhecimento adquirido (VAZ, 1977 in
Machado, Pinheiro e Dagnino, 1978: 17 e 18).

O "cuori" ou grande praca: A integracdo entre as areas
idéia de integragao. cientificas e as extensoes.
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Entre os edificios, a formacdo de Vista aérea do campus em 1969.

sub-pracas para entretenimento e lazer.
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Fonte: http://www.unicamp.br/unicamp/a_unicamp/a_unicamp_memorias_pldiretor.html
Visitado em 21/11/2006

A intencdao de Zeferino Vaz, de aproximar as diferentes areas, parece
estar vinculada a crenga apontada por Schwartzman (2006: 30) que, na USP,
na Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, colocou sob o mesmo teto
cientistas de diversas areas diferentes. Era a idéia de que a unidade das
ciéncias poderia surgir naturalmente a partir da convivéncia entre estes
cientistas: a qualidade dos cursos universitarios seria melhorada se o foco se

voltasse para a pesquisa e a cultura de alto nivel.

Atraindo recursos para a "Universidade Tecnoloégica”

Como ja foi dito, a atracao de recursos humanos e financeiros para a
nova Universidade de Campinas foi possivel gracas ao momento em que o pais
vivia e ao fato de Vaz ser um homem de confianca do Governo Militar. A
intencdo deste Governo era o estabelecimento de politicas de desenvolvimento
nacional para tornar o Brasil uma grande poténcia perante as demais nagoes.
Somadas aos desejos de independéncia econbmica e tecnoldgica, estas
politicas poderiam ser possiveis se houvesse um planejamento cientifico. O
peso das questdes econOmicas fez com que as sugestdes dos economistas
passassem a ser ouvidas e colocadas em pratica; entre tais sugestdes, estava
o novo papel atribuido aos cientistas brasileiros, o de promover as ligacOes

entre tecnologia e desenvolvimento econdémico, de modo a dissolver a

31



dependéncia em que se encontravam a ciéncia e a tecnologia nacionais
(Schwartzman, 2001: 277, 278). A crenca nos poderes da ciéncia e da
tecnologia era compartilhada por atores que se encontravam em posicoes
opostas politicamente: intelectuais e cientistas de esquerda de um lado, e
militares de direita de outro. A participacao dos cientistas que nao se
submetiam ao autoritarismo militar nas novas instituicdes de pesquisa foi
possivel, conforme aponta Schwartzman (2001: 279), gracas ao papel que
pessoas como Zeferino Vaz ou o entao Ministro do Planejamento, Jodao Paulo

dos Reis Velloso desempenhavam.

Este papel de intermediador de Vaz entre os cientistas e intelectuais de
esquerda e o Governo Militar também é apontado por Gomes (2006: cap 03),
gue procura mostrar que na época da repressao a liberdade de pensamento
académico na Universidade Estadual de Campinas teria sido garantida por Vaz,

que também defendia professores que eram perseguidos.

O reitor partilhava da idéia do Governo Militar de que a ciéncia e a
tecnologia poderiam contribuir para o desenvolvimento econémico e industrial
do pais e por isso buscava fazer com que a universidade que estava sendo
entdao criada formasse recursos humanos para o setor produtivo e interagisse
com ele (Brisolla & Guedes, 1995: 44).

Os militares, tendo por base os paises desenvolvidos, tinham em mente
que para que a ciéncia e a tecnologia pudessem proporcionar o
desenvolvimento econ6mico, seria necessario um grande investimento de
capitais, o que fez com que em 1964 o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econ6émico (BNDES) criasse o Fundo Nacional de Tecnologia, um programa
para o desenvolvimento tecnolédgico. Este Fundo Nacional investiu cerca de 100
milhdoes de ddlares nos primeiros 10 anos em ensino e pesquisa nas areas de
engenharias e ciéncias exatas em diversas instituicdes; entre elas, a Unicamp
(Schwartzman, 2001: 276)%.

27 Posteriormente, as atividades do Fundo Nacional de Desenvolvimento foram

transferidas para a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), um drgdo novo que
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Seguindo o esforco de desenvolvimento nacional a partir da C&T, o
Conselho Nacional de Desenvolvimento (CNPq) foi transformado no Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, mantendo a mesma
sigla. Coube ao Ministério do Planejamento cuidar do Conselho, ja que este
ministério ficou encarregado dos projetos que visavam a autonomia
tecnoldgica, o que estabelecia uma contradicdo com as politicas econdmicas do
Ministério da Fazenda, que visavam a internacionalizacdo da economia e a

aquisicao de capitais e tecnologias estrangeiras.

Como ja foi dito, o fato das areas tecnoldgicas terem sido as primeiras a
serem instaladas, procedimento que assegurava a Unicamp a imagem de

“universidade tecnoldgica”, garantia a atragao dos recursos financeiros.

Atraindo cientistas

Para consolidar o instituto de fisica, Vaz atraiu pesquisadores que, dando
continuidade aos estudos que estavam desenvolvendo nas instituicdes de onde
vieram, desenvolveram o estudo da fisica do estado sdlido. No caso de Sérgio
Porto, ao ser convidado por Vaz para ajudar a formar o Instituto de Fisica,
exigiu um contrato de “porteira fechada” (Brisolla, 2006°%): Porto iria para a
Unicamp caso pudesse levar os cientistas com 0s quais estava trabalhando na
Universidade do Sul da Califérnia (USC), nos Estados Unidos. Entre estes
pesquisadores estavam cientistas como: Rogério César de Cerqueira Leite,
Paulo Sakanaka, José Busnardo Neto, Nelson de Jesus Parada e o casal Carlos

e Soraide Arguello.

Antes da chegada destes cientistas, Vaz havia chamado seu amigo,

Marcello Damy de Souza Santos, para ser o primeiro Diretor do Instituto.

passa a operar como um banco para estudos tecnoldgicos, que administra e viabiliza o
Fundo Nacional para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT).
28 Em entrevista concedida a autora em 08/11/2006.
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Damy foi o responsavel direto pela vinda de outros pesquisadores ao Brasil; na

seguinte citagdao, conta como era a Unicamp nesse momento de consolidagao:

Eu ja estava aposentado da USP e, no ano em que eu me aposentei, o
professor Zeferino Vaz, um homem de grande visdo, resolveu criar a
Unicamp e me convidou para organizar o Instituto de Fisica. Assim eu
fui para 14. Na ocasido, tinhamos fisicos muito bons que estavam
treinando nos EUA, comecando pelo Rogério Cerqueira Leite, e varios
outros. Decidi iniciar pela fisica no estado sdélido porque era o ramo
que estava mais em desenvolvimento e que dependia mais de uma
série de teorias que tinham que ser verificadas. E também pela
mecanica quantica, de particulas, que acabava de surgir. Procurei
trazer o melhor pessoal que ja estava trabalhando nesses campos no
exterior. Mas, quando o individuo vinha para ca, tinha o compromisso
de organizar o seu laboratorio igual ao que ele trabalhava la fora, de
modo que toda a instrumentagdo que ele usava la fora vinha para o
Brasil (DAMY, 2003)%.

Se, por conta da inauguracdao da Unicamp, Damy migrou para la a
convite de Zeferino Vaz, anteriormente sua migracdo da Escola Politécnica para
o estudo da Fisica havia se dado a convite do fisico Gleb Wataghin, conforme

conta:

Wataghin era o professor no curso de fisica na Faculdade de Filosofia.
Assisti a uma conferéncia dele no Instituto de Engenharia, com outros
colegas como o Mario Schenberg, e foi surpreendente saber que havia
uma fisica da qual nés nunca haviamos ouvido falar. Naquele

momento, ficamos sabendo que os fisicos continuavam a fazer

29 http://cienciaecultura.bvs.br/scielo.php?pid=S0009-

67252003000400007&script=sci_arttext (visitado em 10/06/2006).
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descobertas em seus laboratérios. Decidi assistir as aulas do Wataghin
como ouvinte. Depois de freqlientar o primeiro semestre, fiquei amigo
dos poucos alunos que haviam se matriculado na Faculdade de
Filosofia para estudar fisica e fui assistir ao exame deles. Quando
terminou, Wataghin virou-se para mim e disse assim "Venga!".
Respondi: "Professor, ndo sou seu aluno, sou ouvinte. Sou da Escola
Politécnica". Mas ele insistiu: "Ndo, vocé estda sempre aqui e eu quero
ver o que vocé aprendeu". Assim, de sopetdo, eu fiz um exame oral

(risos). E me sai muito bem, tdo bem que ele me propds mudar da

engenharia para a fisica. Virei fisico, gragas a ele (DAMY, 2003)%°,

Além de Damy, Paulus Aulus Pompéia e Mario Schenberg migraram da
Escola Politécnica da USP para a Fisica com a chegada de Wataghin ao Brasil.
Do grupo de estudos dos raios cdésmicos de Wataghin na USP faziam parte
Marcello Damy, Paulus Aulus Pompéia e Yolande Monteux. Nessa mesma época
(de 1937 a 1942), Wataghin desenvolveu outra linha de pesquisa, em fisica
tedrica, da qual faziam parte: Mario Schenberg, Abrado de Morais e Waltger
Schultzer (Schwartzman, 2001: 202).

Quando Damy foi chamado a ser o diretor do instituto de fisica da
Unicamp, os laboratérios e edificacdes em Campinas ainda ndo haviam sido
construidos (Brisolla & Guedes, 1995: 46) e por isso ele seguiu realizando suas
pesquisas ainda vinculado a USP, saindo da Unicamp antes que seu laboratdrio
fosse ali estabelecido e antes de ter consolidado ali um grupo de pesquisa.
Para substitui-lo na direcao do instituto, Zeferino Vaz convidou Rogério César
de Cerqueira Leite (que terd um papel central na reserva das areas para o
parque Tecnoldgico de Campinas e na instalacdo de sua primeira incubadora,
como sera visto no capitulo 3). Nesta mesma época, Vaz convida também
Sérgio Porto e José Ellis Ripper. Estes trés jovens cientistas tém em comum o

fato de terem feito sua graduacdao no Instituto Tecnoldgico da Aeronautica

30 http://cienciaecultura.bvs.br/scielo.php?pid=S0009-

67252003000400007&script=sci_arttext (visualizado em 10/06/2006).
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(ITA), trabalhado nos Bells Laboratories e ja apresentarem uma certa

reputacao internacional (Brisolla & Guedes, 1995: 47).

Foi justamente este grupo, formado por Cerqueira Leite, Ripper e Porto
gue iniciou as pesquisas em fisica do estado sélido na Unicamp, constituindo as
bases para o desenvolvimento do laser e da fibra dptica. A visibilidade de tais
pesquisas e seu sucesso foi fundamental para lancar as bases para o
desenvolvimento da tecnologia das comunicacdes no local onde futuramente
viria a ser o Parque Tecnoldgico de Campinas. O grupo definiu um programa
em fisica do estado solido constituido por trés linhas de pesquisa: (1) a
producao de cristais e seus derivados; (2) uma area pratica dedicada a fisica
propriamente dita, com estudo de pesquisa avancada; (3) a produgao de
dispositivos: laser, transistores e triodos (Brisolla & Guedes, 1995: 49). No
depoimento a seguir, Porto mostra sua preocupacao, enquanto cientista, em
desenvolver um tipo de pesquisa que pudesse ter uma aplicacdo pratica para o

pais:

Uma sociedade ndo pode ter somente poetas. Ela necessita também
de pessoas preocupadas com suas necessidades nacionais. (...) Eu
formei somente fisicos do estado sdlido, pessoas ligadas a
espectroscopia. (...) A batalha foi longa, mas hoje vocé pode ver que
a fisica do estado sdlido, a minha fisica, domina o pais inteiro (Porto,
in Schwartzman, 2001: 264).

Assim, a partir da década de 70, através do Instituto de Fisica da
Unicamp, se consolidou o campo da fisica do estado sdlido e o estudo dos
materiais, inaugurando, segundo Brisolla & Guedes (1995: 50), uma nova
forma de se trabalhar as ciéncias, ja que até entdo a fisica desenvolvida no
pais era principalmente a fisica da USP, a fisica nuclear. As pesquisas que
estavam sendo desenvolvidas ali foram fundamentais para que a primeira

empresa de base tecnoldgica (EBT) pudesse se instalar proxima a Unicamp em
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1976: o Centro de Pesquisa e Desenvolvimento (CPgD) - que € um centro de

pesquisa em desenvolvimento em telecomunicagoes.

A Telebras entra em cena

O que deu origem ao CPgD foi um convénio estabelecido entre o
Instituto de Fisica da Unicamp e a Telebras. Este convénio foi estabelecido em
1973 e durou até a criacdo do CPgD em 1976.

Fundada em 1972, a Telebras (Telecomunicacdes Brasileiras SA) foi
criada dependente do Ministério de Comunicacdes com o objetivo de
desenvolver o Sistema Nacional de Telecomunicagdoes (SNT) e buscar a auto-
suficiéncia no setor. Euclides Quandt de Oliveira, que seria o Ministro das
Comunicacbes de 1974 a 1979, conta que foi ele quem propds, em 1973,
enquanto estava na Presidéncia da Telebrdas, a colaboracdo desta com
universidades. Sua proposta era que, a programacao da Telebrds, fossem
integradas a UNICAMP, a USP e a PUC do Rio de Janeiro:

Uma das resolugbes que firmaram posicdo no Contel®! era a seguinte:
“Temos que formar gente. Mas, para formar, temos que ter assessoria
de fora ao maximo, e ndo podemos deixar de estar na area de
pesquisa e desenvolvimento. Quem tem que fazer pesquisa e
desenvolvimento é quem tem conhecimento, quem tem cabeca. Quem

tem cabeca é a universidade.” Entdo, na época em que estive no

31 O Contel é o novo Conselho Nacional de Telecomunicacdes e foi criado pelo Codigo

Brasileiro de Telecomunicagdes em 1962. O primeiro Conselho Nacional de Comunicagdes (CNT)
foi criado por decreto em 1961 durante o Governo de Janio Quadros.
(http://www.cpdoc.fgv.br/historal/arg/Entrevistal332.pdf#search=%22Euclides%20Quandt%?20
de%200liveira%?22 - pagina 53 - visitado em 30/08/2006)
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Contel, fizemos uns contratos, mas fizemos principalmente com o
Cetuc®?, com a USP e com a Unicamp (OLIVEIRA, 2005: 89)%.

A seguir, Ripper conta um didlogo que teve com Quandt de Oliveira
sobre sua idéia de buscar nas universidades cientistas que pudessem

desenvolver as pesquisas nessa area:

Eu disse: “Ministro, quando o senhor aprovou nosso projeto, o senhor
acreditava que fibra Optica ia ser o que é hoje?". Ele disse: "eu ndo,
eu achei esse projeto uma porra-louquice completa" (risos). Eu
perguntei: "mas por que o senhor aprovou?" Ele disse: "porque
falaram que ia formar gente boa e era isso que a gente estava
precisando" (Ripper, 2008).

O CPgD teve um papel decisivo quando foi criado. Naquele momento, a
telefonia, que utilizava o sistema analdgico, estava passando a utilizar o
sistema digital, e portanto esta seria uma chance para que o Brasil,
desenvolvendo sua central de comutagao optica, pudesse se “aproximar dos
paises centrais” (Brisolla & Guedes, 1995; Menardi, 2000; Costa, 1991).

O modo pelo qual o CPgD desenvolveu suas centrais de comutagao
digital foi por meio do Projeto Tropico. Tal projeto teve inicio em 1973,
quando a Fundagdo para o Desenvolvimento Tecnoldgico da Engenharia (FDTE)
da USP foi contratada pela Telebras para o desenvolvimento de uma central de

comutacdo digital. Posteriormente, a Portaria 661/75 instituiu a politica para a

32 O Cetuc, Centro de Estudos em Telecomunicacdes, é uma Unidade Complementar do

Centro Técnico Cientifico da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio). In
http://www.cetuc.puc-rio.br/ (visitado em 30/08/2006).

33

http://www.cpdoc.fgv.br/historal/arq/Entrevistal332.pdf#search=%22Euclides%20Quandt%?20
de%?200liveira%?22 (visitado em 30/08/2006).
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introdugdao da tecnologia CPA no Brasil e adotou medidas para a inovagao
tecnoldgica no setor. Em 1975, liderada pelo professor Antonio Hélio Guerra
Vieira®*, a FDTE produziu um protdtipo de um comutador digital, o Siscom I,
que, embora nao comercial, pode demonstrar a viabilidade técnica do
desenvolvimento de centrais CPA. No inicio de 1977, logo apds a fundacgao do
CPgD, a maioria dos pesquisadores do FDTE foi absorvida pelo Centro,
concentrando-se no desenvolvimento do Projeto Trépico. Ainda em 1977 o
CPgD definiu as especificagdes técnicas, assim como o primeiro projeto da
arquitetura e ciclo de desenvolvimento. Em 1980, o primeiro concentrador
digital de linha (TROPICO C°) estava pronto para a producdo em escala
comercial, tendo sido testado e aprovado pela Telesp. No inicio dos anos 80
iniciou-se a produgao comercial da central TROPICO R3¢ também baseado em
tecnologia digital por divisdao no tempo e CPA, destinado a comunidades

urbanas e rurais que necessitavam de centrais de pequeno porte.

O CPgD, quando desenvolveu o Tropico, ndo s6 fez um grande
departamento de software como também chamou todas as empresas
que eram candidatas a fabricar o equipamento no Brasil a participar
do desenvolvimento do software. Inclusive empresas que, depois, até
ndo foram usadas, porque s6 duas foram usadas inicialmente. Entdo,
as empresas comegaram a construir aqui. Em muitos casos, traziam
tecnologia de fora, porque ndo existia s6 o Tropico. Pelo contrario: o
primeiro Tropico foi de pequena capacidade, ndo podia ter grande
ampliacdo (OLIVEIRA, 2005: 152).

34 Antonio Hélio Guerra Vieira foi reitor da USP de 1982 a 1986.

35 Sua capacidade era estabelecer até 4000 conversas telefonicas. Trata-se de um sistema

modular, baseado em tecnologia CPA, projetado para concentrar até 192 assinantes em 30
canais multiplexados por divisdo no tempo e transmitidos através de um enlace digital
(http://inventabrasilnet.t5.com.br/tropico.htm).

36 O TROPICO R tem capacidade de trafego total de 320 erlangs, podendo atende 4 mil
assinantes em sua configuracdo basica; pode ser conectado a centrais CPA espaciais ou
temporais e centrais do tipo cross bar, e também pode operar em conjunto dom o TROPICO C
sem necessidade da unidade local para interface (http://inventabrasilnet.t5.com.br/tropico.htm).
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O coordenador do Projeto Trépico foi Carlindo Hugueney®’ que entre
1973 e 1977, atuou como pesquisador da USP e participou do Projeto Siscom
para o desenvolvimento de um protétipo de uma central telefonica digital, sob

a entdo lideranca de Hélio Guerra.

Mas antes disso, ainda durante o convénio entre Unicamp e Telebras, o
programa de comunicacbes Opticas desenvolvido era constituido por dois
projetos: (1) o desenvolvimento do /aser, com José Ellis Ripper, no
Departamento de Fisica Aplicada do Instituto de Fisica; (2) o desenvolvimento
da fibra optica, com James Moore, no Departamento de Eletronica Quantica,
também do Instituto de Fisica (Brisolla & Guedes, 1995: 51). De acordo com
este programa, a universidade faria a investigacdo basica e formaria os
recursos humanos, e a Telebras asseguraria o desenvolvimento dos produtos
(Menardi, 2000) .

Na citacdao seguinte, Rege Scarabucci, um dos criadores da Faculdade de
Engenharia Elétrica e Computacdo (FEEC) da Unicamp e que coordenou o
desenvolvimento dos equipamentos de transmissdo digital durante o convénio

Unicamp-Telebras conta como foi esse periodo:

Em novembro de 1972, a Telebras foi fundada. Em abril de 1973,
ficamos sabendo do interesse da empresa em apoiar e estimular
projetos de pesquisa nas universidades. Nos entdo melhoramos o
projeto apresentado ao BNDE [Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico]; o [José Ellis] Ripper preparou um outro, para a area de
lasers. Quem recebeu a mim e aos projetos, em Brasilia, mais de 30
anos atras, foi o [Hélio] Graciosa, atualmente presidente do CPgD.

Com o apoio da Telebras, a formacao de pessoal andou mais rapido.

37 Carlindo Hugueney foi o responsavel pela implantacdo do Projeto Trdépico, assim como

pela contratagdo das pessoas nele envolvidas; atuou no desenvolvimento e implantagdo dos
procedimentos internos, e foi o responsavel pelos aspectos técnicos do projeto. E Carlindo
Hugueney quem detém as patentes que protegem a arquitetura do Sistema Trépico.
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Trés empresas brasileiras vieram trabalhar conosco na Unicamp — a
Elebra sendo uma delas. Ja era 1976: comecamos a transferir a
tecnologia. Renovamos também o contrato, agora com o CPgD — que
foi fundado nesse interim. A Telebras verificou que Campinas era o
lugar apropriado para montar o centro de pesquisas, por ter o apoio
muito forte da universidade, principalmente do Instituto de Fisica e da
Faculdade de Engenharia (SCARABUCCI, 2006, in
http://www.inovacao.unicamp.br/report/news-40anos-
scarabucci.shtml - visitado em 09/06/2006).

No momento em que a idéia do convénio com universidades foi lancada,
a Unicamp ja contava com um projeto de comunicagdes Opticas por laser e foi
José Ellis Ripper que, de acordo com Brisolla® influenciou na escolha desta

Universidade para estabelecer o convénio com a Telebras:

Teve influéncia de professores da fisica daqui, basicamente o
professor Ripper que tinha parentes |& em Brasilia, que tiveram
alguma influéncia, e além do mais ele foi a Brasilia varias vezes e
trabalhou politicamente pra trazer pra ca [para a Unicamp] a
Telebras. Porque havia trés possibilidades de onde implantar a
Telebras e a idéia era que seria perto de um sistema universitario de
ponta que pudesse intercambiar projetos com a Telebrdas e que
pudesse fornecer pessoal para pesquisa na propria Telebras.
Inicialmente, quando a Telebras pensou em fazer seu centro de
pesquisa e desenvolvimento, como no mundo inteiro, pensou em
implantar ao lado de uma boa universidade. No mundo inteiro é
assim, se vocé vai implantar um centro de pesquisa, vocé procura
uma universidade, porque é dai que saem os cérebros. Entdo essa é
uma idéia inicial, s6 ndo se sabia para onde ia. Entdo ai houve um

jogo de interesses das universidades e centros e a Unicamp acabou

38 Em entrevista concedida & autora em 08/11/2006.
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ganhando principalmente com o argumento que vieram varias
pessoas do Bell Labs que trabalhavam com telecomunicacgdes
(Brisolla, 2006).

José Ellis Ripper acrescenta um outro fator determinante para que a
instalacdo do departamento técnico da Telebras ocorresse em Campinas, € o

convénio fosse estabelecido com a Unicamp:

Romulo Furtado, meu colega de turma no ITA, havia se tornado
Secretario Geral do Ministério das Comunicacbes. Ele quis levar o
CPgD para Sdo José dos Campos, para apoiar o ITA. Campinas era a
segunda opgdao. Havia uma negociacdo avancada em Sdo José: o
CPgD ocuparia as instalagdes do Inpe [Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais], que mudaria totalmente para Cachoeira Paulista — as
instalagOes ja estavam até sendo compradas. Mas uma circunstancia
ajudou Campinas: quando contei ao Zeferino o que estava
acontecendo, ele convidou o [General] Alencastro a visitar a Unicamp.
Depois que mostrei o campus, deixei o Alencastro conversando com o
Zeferino, que era capaz de vender geladeira a esquimé. Ele
convenceu o Alencastro, e ao mesmo tempo realizou um sonho
proprio (...) Sobre o modelo de universidade como centro de um pélo
industrial e tecnoldgico, Zeferino ndo tinha a menor duvida. Ele
transmitiu a certeza ao Alencastro; e como a visao coincidia com o
ponto de vista da Telebrdas, o CPgD foi instalado em Campinas
(RIPPER, 2006) *°.

O convénio foi mantido até 31 de agosto 1976, quando foi substituido

pelo Centro de Pesquisa e Desenvolvimento (CPqD) dentro da prépria estrutura

39 http://www.ita.cta.br/online/2006/itanamidia06/mai06/inovunicamp2mai06.htm -

visitado em 10/06/2006.
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organizacional do Sistema Telebras, o que se deu mediante a deliberacdo da
Diretoria da Telebrds, a Portaria 661/75 e o despacho do Presidente Geisel
(Presidente do Brasil de 1974 a 1979).

Euclides Quandt de Oliveira conta como foi feita a portaria:

A 661 foi praticamente escrita de ponta a ponta por mim. (...) Toda
vez que eu dava para alguém corrigir, trazia alguma coisa que nao
era a minha idéia e eu ndo concordava. Entdo, desisti e passei a fazer.
A Portaria 661 é completamente da minha idéia. E outra coisa: uma
das coisas que contribuiram para isso é o que eu vou agora
mencionar. Depois da reunidao de Munique, antes ainda de sair a 661,
eu resolvi: “Preciso aprender um pouco mais desse negdcio”. Porque
eu ndo sou engenheiro, eu era especialista em radiotécnica na
Marinha: trata-se de algo bastante diferente. Entao, resolvi fazer uma
viagem e ir aos principais paises, mas ndo visitando as industrias, e
sim visitando as companhias telefonicas. Para todos os paises a que
eu fui, fui a convite do governo. Fiz essa viagem e devo ter demorado
duas ou trés semanas. Fui a Franca, a Italia, a Bélgica, a Holanda, a
Alemanha, a Suécia e ao Japdo. E, nessa viagem, procurei conversar
com todos os dirigentes de mais alto nivel, para ver os problemas
com todos eles (OLIVEIRA, 2005: 144)%,

A importancia de se dominar a tecnologia da fabricacdo do laser e dos
demais componentes Opticos-eletronicos naquele momento e que tinha a ver
com a estratégia politica governamental de buscar diminuir a dependéncia da
tecnologia estrangeira, promovendo a industria local (Brisolla & Guedes, 1995;
Menardi, 2000; Costa, 1991), o que possibilitou que os cientistas envolvidos

neste projeto pudessem contar com o recebimento de importantes recursos

40 http://www.cpdoc.fgv.br/historal/arq/Entrevistal332.pdf - visitado em 28/11/2006.
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financeiros. Tal estratégia é também apontada por José Ellis Ripper no

seguinte depoimento:

No tempo da ditadura, “comunicacdes” era considerado um negdcio
absolutamente estratégico e vital, do ponto de vista militar. Os
Ministros das Comunicagdes consideravam que a missao deles era
organizar as comunicacdoes como um todo. A Telebrdas era um
instrumento para isso. Eles sentiam a empresa responsavel pela
operacao do sistema e também pelo desenvolvimento, pela formagao
de recursos humanos. O CPgD ndo era um laboratério da Telebras —
estava na Telebras por causa da flexibilidade operacional. O CPgD era
um laboratério do governo do Brasil para desenvolver
telecomunicagdes (RIPPER, 2006)*.

O CPgD foi criado, portanto, para coordenar o desenvolvimento de um
novo sistema digital e transferir esta tecnologia para a industria. O interesse
dos cientistas em desenvolver essas pesquisas e gerar essa tecnologia foi
fundamental. Como é possivel perceber, este grupo esta voltando dos Estados
Unidos, onde haviam entrado em contato com as descobertas cientificas de
ponta e com seus rumos. Ripper, que foi um dos principais articuladores dessa

parceria, fala sobre os objetivos do CPgD:

A filosofia era: a universidade gerava recursos humanos e tecnologia
basica; o CPgD tinha a missdo de pegar essa tecnologia basica e
transformar em tecnologia industrial para transferir para a inddstria;
sempre eram selecionadas de duas a quatro indUstrias para receber a
tecnologia, e a Telebras garantia o mercado. Garantia o mercado

impedindo a instalagdo no sistema Telebras de tecnologias que

41 http://www.ita.cta.br/online/2006/itanamidia06/mai06/inovunicamp2mai06.htm -

visitado em 09/06/2006).
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competissem com a tecnologia transferida; e a competicdo entre as
duas ou mais indlstrias, na mesma base tecnoldgica, garantia bom
preco, etc (RIPPER, 2006)*%.

Assim, o0s interesses do grupo, em sintonia com o0s interesses
governamentais, de escolher pelo desenvolvimento da tecnologia digital em
detrimento da tecnologia analdgica, resultaram, ao longo prazo, numa
estratégia de desenvolvimento nacional em termos de telecomunicacdes para
gue o Brasil pudesse se aproximar dos “paises centrais”, e ao curto prazo, o
CPgD também respondia as demandas do dia-a-dia das companhias
operadoras nacionais, desenvolvendo os protétipos dos produtos antes
comprados fora e transferindo a tecnologia para a industria fabrica-los. No
entanto, as patentes pertenciam a Telebrds, que poderia, assim, registrar e
receber os royalties (Menardi, 2000: 76, 77).

Neste momento, ainda ndo se falava em parque tecnoldégico em
Campinas, mas temos aqui as raizes de seu desenvolvimento como o resultado
da soma de alguns fatores, tais como: o inicio do estudo da fisica do estado
solido, que desenvolveu o laser e a fibra Optica; conseqientemente, foi
possivel ocorrer a substituicdo da tecnologia analdgica pela digital, para a qual
0 governo contribuiu financeiramente viabilizando as pesquisas; soma-se a isso
o apoio de Zeferino Vaz e sua contribuicdo na decisao sobre quais
pesquisadores iriam ajudar a construir a universidade; finalmente, as agoOes
dos préprios cientistas que, interessados por este tipo de pesquisa,
constituiram-se como um grupo dotado de poder de influéncia e decisdo,

colocaram em pratica seus ideais de desenvolvimento. Depois desse momento

42 http://www.ita.cta.br/online/2006/itanamidia06/mai06/inovunicamp2mai06.htm

(visitado em 10/06/2006).
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inicial, outras empresas de base tecnoldgica foram atraidas para essa regidao, o
grupo ampliou-se e desdobrou-se. Atuando na definicdo das politicas publicas
de fomento a ciéncia e tecnologia, o grupo possibilitou que o parque
tecnolégico fosse constituindo-se enquanto tal, como sera visto no préximo

capitulo.
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Capitulo 3

Ha 25 anos ndo havia uma unica incubadeira no mundo quando a primeira
delas foi implantada na Unicamp. (...) foi exatamente a mesma época que
surgiu o conceito de pdlo ou parque tecnoldgico, ou seja, da justaposicdo de
um conjunto de empresas de base tecnoldgica associadas a uma universidade
ou instituigdo de pesquisas. Foi também no Brasil, em torno da Unicamp, que
em 1975 foi concebido o primeiro tecnopolo planejado do globo. E claro que
acontecimentos espontaneos dessa natureza ja existiam, notadamente os
denominados Vale do Silicio, em torno da Universidade de Stanford, Rota 128,
nas imediagdes do MIT, ambos nos EUA, e o complexo de Grenoble, na
Franca. (...) Essas empresas ndao apenas se beneficiavam de um apoio
material, mas, antes de tudo, do convivio de um ambiente de reflexdo e de
inovacao e dessa integracao intelectual resultaram ndo apenas algumas das
grandes empresas do setor eletrénico, como também agregados empresariais
imbativeis do porte do Vale do Silicio (10 mil empresas) e Rota 128. Todavia,
esse modelo ndo poderia ser seguido em universidades brasileiras, onde o
rango conservador da mediocridade se transvestia em moralidade. "Dinheiro
publico ndo pode servir o interesse privado." Nao se percebia que criar uma
empresa € criar riqueza e esta é um bem social. Pois bem, foi para conciliar o
liberalismo criativo da bem-sucedida universidade de vanguarda americana
com os preconceitos conservadores da Unicamp que foram concebidas a
CODETEC, companhia privada que atuaria como fabrica de tecnologia, e a
CIATEC, que implantaria o parque tecnoldgico adjacente a Unicamp. E a
CODETEC incluiu em seu projeto arquiteténico aquela que seria a primeira
incubadeira de empresas nascentes do mundo, com oito "baias". (Cerqueira

Leite*?).

43 In http://www.riototal.com.br/coojornal/academicos014.htm (visitado em 14/02/2007).
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Acima, Cerqueira Leite mostra a intengcdao de “planejamento” de um
“tecnopolo” em Campinas, inspirado nas iniciativas “espontdneas” norte-
americanas dos anos 60 e 70. Neste capitulo serdo apresentadas as fases mais
recentes de consolidacdo do Parque Tecnoldgico de Campinas, apds a criacao

da Unicamp e seu Instituto de Fisica e a instalacao do CPqD.

Campinas

A seguir, serdao mostradas algumas iniciativas que, em Campinas,
preconizaram o desenvolvimento de um parque tecnoldgico nas proximidades
da Unicamp nos anos que se seguiram a sua implantagcdo. Tais iniciativas
foram postas em pratica em principio pelos primeiros cientistas que ali
chegaram, cabendo a Cerqueira Leite um papel de destaque, articulando
interesses e facilitando o estabelecimento de empresas (Brisolla & Guedes,
1995: 49).

Em seguida, outros cientistas tiveram papel importante na promogao da
instalagao de empresas no entorno da Unicamp e que com esta mantivessem
uma relacdao de troca, utilizando as pesquisas cientificas ali realizadas. A
intencdo de promover o desenvolvimento econdémico e social do pais através
da utilizacdo da ciéncia e tecnologia é claramente expressa em suas falas.

Na citacdo acima, Rogério César de Cerqueira Leite fala sobre duas
iniciativas por ele idealizadas e que foram fundamentais para a futura
consolidacdo de Campinas como um podlo tecnoldgico: a Companhia de
Desenvolvimento Tecnoldgico (CODETEC) e a Companhia de Desenvolvimento
do Pélo de Alta Tecnologia de Campinas (CIATEC). Cerqueira Leite, ao
substituir Damy na direcao do Instituto de Fisica da Unicamp, foi o responsavel
pela instalacdo do primeiro laboratério de fisica do estado sdlido, e pelo inicio,
portanto, das pesquisas que levariam ao desenvolvimento das
telecomunicacOes; Cerqueira Leite foi também um dos principais responsaveis
pela criacdo de uma cultura favoravel ao desenvolvimento das pesquisas com o

laser e a fibra Optica, no momento do convénio com a Telebras: inspirando-se
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na dindmica de trabalho vivenciada nos Bell Labs e nas universidades
americanas, Cerqueira Leite agia no sentido de proporcionar uma inter-relagao

entre os diferentes grupos de pesquisa (Brisolla & Guedes, 1995: 55).

A CODETEC é considerada a primeira incubadora de empresas do Brasil,
criada por Cerqueira Leite dez anos depois da instalacdo do instituto de fisica,
no momento em que o convénio entre este instituto e a Telebrds ja tinha
resultado no CPgD e o desenvolvimento da telefonia digital ja estava em curso.
Esta companhia funcionou dentro da Unicamp, no local é hoje o Instituto de
Geociéncias (IG) (Brisolla, 2006*"). A iniciativa de Cerqueira Leite de criar a
CODETEC sera seguida mais tarde e fara parte das acOes politicas de outros
pesquisadores interessados na criacdo de parques tecnoldgicos. Uma
incubadora de empresas tem papel de ser um local reservado ao estimulo ao
nascimento de novas empresas: elas alugam o espaco fisico e recebem apoio
em termos de servigos administrativos e especializados, como consultoria e
treinamento durante a fase em que estdo incubadas, e em alguns casos apods
serem graduadas; seu objetivo principal é contribuir para que as empresas

nascentes prolonguem seu tempo de existéncia.

Povoa & Araljo-Moreira®, em texto que discutem o papel da engenharia
fisica na inovacao tecnoldgica regional, apontam que a inspiracao para sua
criacdo teria vindo da Stanford University: a politica de incentivo aos
estudantes através da distribuicdo de bolsas de estudos que esta universidade
estabeleceu teria criou um ambiente favoravel ao surgimento da primeira
incubadora de empresas ja em 1937, e posteriormente tal politica teria dado
origem a Hewlet-Packard Company (HP) e a criacdo do Stanford Research
Park. Da citagcao acima de Cerqueira Leite, pode-se notar que a inspiragao para
a criagao da primeira incubadora ndao vem apenas desta iniciativa da Stanford
University. Ele aponta que a CODETEC teria sido uma iniciativa de conceber o

’

primeiro “tecnopolo planejado do globo” baseada no “surgimento espontaneo’

44 Em entrevista concedida a autora em 08/11/2006.

45 http://www.eng-fis.df.ufscar.br/Publicacoes/cobenge2003_1.htm - visitado em

21/11/2006.
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de pélos tecnoldgicos, o que inclui, além do Silicon Valley (em torno da
Stanford University), a Route 128 (préxima ao MIT), ambos nos EUA, e o

complexo de Grenoble na Franca.

Para Figueiredo (2004) essa iniciativa foi inviabilizada de acordo devido a
problemas operacionais. Para Cerqueira Leite, foi mais pela cultura contraria

presente na Unicamp:

Eu ja estava no Brasil ha 4, 5 anos quando foi montado o conceito.
Entdo o que eu fiz? Eu achei que a melhor maneira de enfrentar uma
cultura é vocé oficializar alguma coisa, entdo a idéia da CODETEC foi
oficializada. Foi feita entdo uma empresa, uma S/A, dentro da
universidade. Se era para haver um choque, houve um choque
definitivo. A CODETEC nunca foi muito aceita e acabou sendo expelida

da Unicamp pelo Pinotti (Cerqueira Leite, 2007).

Apesar da CODETEC ter sido inviabilizada, ndao se pode negar a
importancia de sua atuacdo nos anos 70 no desenvolvimento de um projeto
pioneiro de incubacdao de empresas. Da experiéncia da CODETEC nasceram
algumas empresas de base tecnoldgica, tais como a Nova Data
(minicomputadores), a Termoquipe (gaseificacdo de madeira) e a Cryometal

(equipamentos de baixa temperatura)*®.

De acordo com Cerqueira Leite, a CIATEC foi idealizada na mesma época
da CODETEC. Eduardo Grizendi*/, na ocasido em que era Diretor de parques
tecnoldgicos e incubadoras de empresas de base tecnolégica da INOVA,
explicou a idéia de Cerqueira Leite era “reservar algumas extensodes de terra
para formar um pélo industrial”, o que resultou nos chamados pdlo I e pélo II

da CIATEC. O podlo I fica na Rodovia Dom Pedro, préoximo a Rodovia

46 In http://www.riototal.com.br/coojornal/academicos014.htm (visitado em 14/02/2007).

47 Em entrevista concedida & autora em 13/11/2006 - ver anexo 3.
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Anhangliera, em frente ao Aeroclube de Campinas, local onde estao o CenPRA
e outras empresas. O pdlo II fica, nas palavras de Grizendi*®, no “quintal da
Unicamp, onde estdao a Positron, a Facamp; é a regido que fica atras da
Funcamp, contorna o lago (que nao faz parte), inclui o Boldrini, vai até uma
estrada de terra proxima ao Boldrini, que é onde estd o Laboratdrio Nacional
de Luz Sincrotron - que também faz parte do pdlo II, continuando até onde
estd o CPgD, até chegar a Rodovia Campinas-Mogi Mirim, tangenciando a
PUC".

Mas apenas em 1985 um decreto municipal trata da criagcao da CIATEC;
em 1991 foi transformada em empresa de economia mista e 99% de suas
acoes pertencem a Prefeitura Municipal de Campinas. Cabe a CIATEC planejar
e executar a politica de ciéncia e tecnologia de Campinas; através de seu
programa de incubadora de empresas, chamado de projeto NADE (Nucleo de
Apoio ao Desenvolvimento de Empresas), o objetivo da CIATEC é o de auxiliar
micro empresas e empreendedores que desenvolvem novos produtos
tecnoldgicos®. Foi a CIATEC que instituiu, em 1996, o Plano Diretor do Parque

Tecnoldgico de Campinas.

Em 2003, seguindo a idéia de viabilizacdo de um pdlo tecnoldgico nas
proximidades da Unicamp, a Agéncia de Inovacdo da Universidade (INOVA)
coordenou o Plano de Expansdao do Parque Tecnoldgico de Campinas,
formulado em conjunto pela Prefeitura de Campinas e pela Unicamp. Este
plano recebeu apoio financeiro da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) e
da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp). De
acordo com informagdes encontradas no web site da Inova®®, com o Plano de
Expansao visava-se (1) estimular a atragao de outras empresas e instituicoes

de base tecnoldgica para a area do parque; (2) sediar laboratérios de pesquisa

48

Idem.
49 http://www.ciatec.org.br/ (visitado em 27/08/2006).
>0 http://www.inova.unicamp.br/parque/Plano_de_expansao.htm (visitado em
24/06/2006).
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da Universidade de Campinas (Unicamp) e sediar as trés incubadoras de
empresas de base tecnoldgica de Campinas®?; (3) fortalecer as parcerias entre
universidades e empresas; e (4) captar e gerenciar os recursos financeiros,
tornando o parque auto-sustentavel. A partir do plano de expansao, iniciou-se
um estudo sobre a viabilizacao da institucionalizagcao do parque no local do
polo IT da CIATEC.

De acordo com Eduardo Gurgel, do Sistema de Inovagao da INOVA, em
2003 a Unicamp ganhou uma proposta da FINEP e, em parceria com a
prefeitura de Campinas e o governo do Estado, fez este estudo de viabilidade.
Apesar do nome, Gurgel acredita que seja mais um “estudo de qualificagao”,
uma vez que o parque ja existe ha muito tempo, desde que as primeiras

empresas chegaram, nos anos 70.

O que foi reservado 1a é que teve uma legislagdo especifica dando
uma destinagdo para a area, ou seja, eles ndo podem fazer o que
quiserem, ai é que complicou. E uma &rea altamente valorizada hoje.
Vocé nao pode vender para quem vocé quiser, vocé sé pode negociar
dentro de determinadas condicbes. Com esse plano, que foi feito
inicialmente e depois foi feita uma outra proposta pela propria
prefeitura, se pretendia, primeiro, ter um plano urbanistico para que
se pudesse dar uma destinacdo a area de forma a atender ao parque
tecnolodgico. Hoje vocé tem varias empresas ali implantadas, mas por
exemplo, o sistema viario implantado é ainda muito precario, vocé
praticamente apenas uma via que corta essa area, mas ndo ha um
projeto urbanistico que possa acomodar o parque aos moldes do que
acontece nos melhores parques no resto do mundo. O projeto foi
proposto pelo Instituto de Economia da Unicamp e o coordenador do

projeto foi o professor Rinaldo Fonseca, e o mentor, o grande

o1 As trés incubadores de empresas de alta tecnologia de Campinas sdo: a do Nucleo de

Apoio ao Desenvolvimento de Empresas (Nade) - Ciatec, a da Sociedade para Promogdo da
Exceléncia ao Software Brasileiro (Softex) e a Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica da
Unicamp (Incamp).
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articulador do projeto foi o professor [Carlos Américo] Pacheco. Ele
estava vindo da Secretaria Executiva do Ministério de Ciéncia e
Tecnologia e tinha uma visdo privilegiada de todo esse processo de
desenvolvimento e uma visdo estratégica de elementos fundamentais
para o desenvolvimento tecnoldgico do pais. [Ele] trouxe isso para
Campinas e incentivou o pessoal a entrar com o projeto, e essa
proposta foi vencedora, com 10 metas fisicas, ela abrange desde o
plano urbanistico até o estudo de viabilidade econémica (Gurgel, 2008

- entrevista a autora - ver anexo 6).

Os agentes envolvidos na criacao da INOVA apresentaram a intengao de
aproximar as inovacoes tecnoldgicas do setor produtivo. A idéia de sua criacao
foi langada durante o evento “"Campinas Inova 2003”, realizado em 15 de maio
no Centro de Convengdes da Unicamp. Eduardo Gurgel explicou que sempre
existiu na Unicamp um departamento para cuidar da gestao da propriedade

intelectual e que a INOVA ¢é a nova roupagem deste departamento:

A INOVA foi criada por uma série de razoes. A agéncia de inovagao faz
a interface da universidade com a sociedade, em especial com o setor
empresarial. Antes da INOVA nods tivemos o ETT, que era o Escritorio
de Transferéncia de Tecnologia, depois em 1998 foi transformado no
Edistec, que € o Escritdrio de Difusdo e Servigos Tecnoldgicos e depois
em 2003 se criou a Agéncia de Inovacdo. Sempre existiu uma area na
Unicamp que cuidava da parte de gestdao da propriedade intelectual.
S6 que antes da INOVA era mais a questdo do patenteamento em si,
da interface com o mercado, especialmente com o setor produtivo,
com as empresas, que esses Orgaos cuidavam. Na gestdo do
professor Brito ele entendeu que era uma area que merecia uma
atencao especial e criou um modelo que era mais agressivo,
abrangente, com uma base mais profissionalizada, e nessa area ele
criou 3 segmentos, um era a gestdao da propriedade intelectual, outro

era parcerias, e o terceiro era seria uma divisdo... o Pacheco e o
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professor Salles do DPCT participaram muito da criacdo da Agéncia,
se entendia entdo que o parque tecnolégico era uma peca
fundamental desse processo, entdo se colocou uma diretoria de apoio
a parques e incubadoras exatamente para fomentar esse processo. A
Unicamp fez o papel dela. O poder publico é o responsavel pela
implementagdo propriamente dita. Sendo a Unicamp responsavel, o
orgdao que responde é a Agéncia de Inovagdo, € o braco da reitoria
que tecnicamente cuida desse assunto. A gestdao das acdes da

Unicamp passou a ser da Agéncia (Gurgel, 2008).

De acordo com noticia divulgada no web site da Unicamp®?, estiveram
presentes neste evento dirigentes do setor publico, empresarios e profissionais
com atuacdo de destaque na area de inovacdo, entre eles Carlos Américo
Pacheco (um ex-aluno do ITA e um dos futuros coordenadores do Sistema
Paulista de Parques Tecnoldgicos, junto com Jodo Steiner). Pacheco, que é
também professor do Instituto de Economia da Unicamp, coordenou a
implantacdo da Agéncia, criada pouco tempo depois do evento “Campinas
Inova 2003”, em 23 de julho, e institucionalizada em 12 de novembro de
2004. Durante o evento Pacheco declarou que “o Brasil necessita fomentar a
cooperacao entre os diversos atores envolvidos com a inovagao tecnolégica, de
modo a estabelecer um ambiente mais propicio ao seu avanco (...) Essa maior
interacdo entre as empresas e entre os entes publicos e privados constitui

apenas um aspecto do desafio a ser vencido” (Pacheco, 2003°3).

>2 http://www.inova.unicamp.br/ (visitado em 26/08/2006).

>3 In http://www.unicamp.br/unicamp/unicamp_hoje/ju/maio2003/ju214pg05.html -

visitado em 20/02/2007.
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Pacheco ja havia sido secretario executivo do Ministério de Ciéncia e Tecnologia entre 1999 e
2002 (Governo Fernando Henrique Cardoso), ocasidao em que foi um dos principais articulares dos
Fundos Setoriais de C&T: criados em 1999 com o objetivo de ampliar e estabilizar o financiamento a
area de C&T, os recursos dos fundos setoriais “advém de contribuicGes incidentes sobre o
faturamento de empresas e/ou sobre o resultado da exploracdo de recursos naturais pertencentes a

Unido™*.

Durante o evento “Campinas Inova 2003”, o entao reitor da Unicamp,
também ex-aluno do ITA da mesma época de Pacheco, Carlos Henrique de
Brito Cruz, anunciou que o primeiro projeto a ser desenvolvido pela Agéncia

seria a instalacdo de um parque tecnoldgico.

De acordo com Eduardo Grizendi®*®, também colega de ITA de Pacheco e
Brito, o idealizador da INOVA havia sido Brito, que teria proposto uma “nova
roupagem” a um escritorio de C&T que ja existia junto a reitoria da Unicamp e
se encarregava das patentes desta universidade. Ainda segundo Grizendi, a
idéia de Brito teria sido trazer pessoas de mercado para trabalhar junto com os
académicos na INOVA, para facilitar o didlogo com as empresas. Para o cargo
de diretor da Agéncia, Brito chamou Alberto Portugal, que havia sido
Presidente da Embrapa durante os oito anos do Governo de Fernando Henrique
Cardoso. Portugal ficou na direcdo da INOVA até janeiro de 2004, quando foi
substituido por mais um ex-aluno do ITA dessa geracdao, Roberto de Alencar

Lotufo, que ja trabalhava com Portugal na Agéncia.

Quanto a sua propria contratacdao, Grizendi conta que foi chamado para
trabalhar na Agéncia apds Brito e Portugal terem conversado com a Diretora
de Propriedade Intelectual e Desenvolvimento de Parcerias, Rosana Ceron Di
Giorgio, pois Lotufo e Brito sabiam da atuacdo de Grizendi no pdlo tecnoldgico

de Santa Rita do Sapucai (MG); quando o chamaram para a INOVA, além de

>4 In http://www.mct.gov.br/index.php/content/view/1804.html - visitado em 19/02/2007.

>3 In http://www.cbi.cnptia.embrapa.br/press/jornal_da_unicamp_19_05_03.html -

visitado em 15/02/2007.
56 Em entrevista concedida a autora em 13/11/2006.
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desenvolver projeto em Santa Rita do Sapucai, Grizendi também ja havia sido
diretor da Lucent Technologies (fornecedora de equipamentos para telefonia
comprada pela Alcatel em 2006), e um dos fundadores da Vesper (operadora
de telecomunicagdes). Ainda em seu depoimento, Grizendi chama a atengao
para o fato de que o que teria feito com que ele fosse chamado para a INOVA
foi o fato de ter sido colega de Brito e Lotufo no Instituto Tecnoldgico da
Aeronautica (ITA), onde Grizendi se formou em 1977, seguido por Brito e
Lotufo em 1978, e por Pacheco, em 1979. Com excecao de Grizendi, estes
cientistas tém também em comum o fato de terem tido parte de suas
formagoes académicas no exterior: Brito fez pds-doutorado nos Bell Labs, nos
Estados Unidos; Lotufo fez doutorado na Bristol University (Inglaterra) e na
UNIVOFBR (RuUssia); e Pacheco, que fez doutorado na Columbia University
(Estados Unidos).

No ano seguinte, em 2004, Cylon Gongalves da Silva, um outro
personagem de destaque na consolidacdao do parque tecnolégico de Campinas
€ nomeado secretario de Politicas e Programas de Pesquisa e Desenvolvimento
do MCT. A atuacdo de Silva (fisico com doutorado pela University of California,
EUA) havia sido determinante na implantacdao do Laboratério Nacional de Luz
Sincrotron (LNLS) em Campinas, onde foi diretor geral de 1986 a 1998. O
projeto do Laboratério teve inicio em 1980, quando alguns fisicos do Centro
Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF), comecam a considerar a viabilidade de
estabelecer um laboratério que atuasse nacionalmente provendo a utilizacdo
da luz sincrotron (obtida por um processo técnico de aceleracao de particulas)
para usuarios de diversas areas de pesquisa, com a intencao de se criar um
laboratério que fosse nacional. Na seguinte citacdo, Silva apresenta quais

seriam as motivacdes para se criar o LNLS naquela época:

Foram duas principais motivagées: uma muito clara na época, a
vontade de dotar o pais de um instrumento que estimulasse a
pesquisa experimental no pais. Eu, como fisico teorico, sei como é

importante a pesquisa experimental. A idéia de projetar, construir no
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pais um instrumento cientifico de grande porte e coloca-lo em
operagao era realmente um desafio bonito demais para resistir. E a
segunda coisa, a minha grande preocupacao com a questao
institucional. Eu via o Sincrotron como um novo modelo de fazer
ciéncia no pais. Um laboratério grande demais para ter dono (SILVA,
2006)’.

Assim, de acordo com Silva, o que fez com que ele lutasse para que o
Laboratdrio surgisse como um dos dez institutos vinculados ao CNPg®®, e ndo
uma iniciativa privada, foi a importdncia das pesquisas que seriam ali

desenvolvidas.

No entanto, conforma aponta Burgos (1999: 04, 05) em seu livro sobre
a implantagao do LNLS, no momento em que surgiu a proposta de criagao do
Laboratério, no inicio dos anos 80, a luz sincrotron ainda nao era uma
demanda do terreno cientifico; pelo contrario, o projeto enfrentou oposicdes da
propria comunidade cientifica, ja que o periodo era marcado pela escassez de
politicas importantes de C&T. Mas no final dos anos 80 o projeto havia
enfrentado tais oposicOes e ja era considerado como prioridade pelo Ministério
de Ciéncia e Tecnologia, e prestigiado pela comunidade académica. Como
Burgos mostra, essa mudanga foi possivel gragas ao processo de negociagao

do projeto, que foi permanentemente re-adaptado as reformas dos anos 80 e

>7 http://www.revistapesquisa.fapesp.br/?art=3104&bd=1&pg=58&Ig= (visitado em

17/01/2007).
58 Institutos criados vinculados ao CNPq (hoje independentes): em 1952, o Instituto de
Matematica Pura e Aplicada (IMPA) e os Institutos de Pesquisas da Amazodnia (INPA), em 1952,
que incorporou o Museu paraense Emilio Goeldi; em 1954 o Instituto de Bibliografia e
Documentacao (IBBD), que deu lugar ao Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e
Tecnologia (IBICT); em 1957 o Instituto de Pesquisas Rodoviarias (IPR) que em 1972 foi
transferido para a jurisdicdo do Departamento Nacional de Estradas e Rodagens (DNER); e em
1961 o Grupo da Comissdo Nacional de Atividades Espaciais (GOCNAE), o qual foi substituido em
1971 pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), subordinado ao CNPq e atualmente
vinculado ao Ministério de Ciéncia e Tecnologia. Na década de 1970, outros institutos foram
incorporados ao CNPq. Eles sdo o Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF), o Observatdrio
Nacional (ON), o Centro de Tecnologia Mineral (Cetem), o Laboratério Nacional de Computacdo
Cientifica (LNCC), o Museu de Astronomia e Ciéncia Afins (MAST), o Laboratério Nacional de Luz
Sincrotron (LNLS), o Laboratdrio Nacional de Astrofisica (LNA) e o Projeto Mamiraud®..
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90, a frente do qual estava o fisico Cylon Gongalves da Silva (Silva havia

ingressado no quadro docente do Instituto de Fisica da Unicamp em 1974°°, no

momento em que este instituto mantinha o convénio com o departamento

técnico da Telebras).

No depoimento a seguir, Silva mostra que a importancia do LNLS esta

também no fato dele ter sido criado para desenvolver a nanotecnologia, sem

que no entanto fosse utilizado este termo na época:

O meu interesse pela nanotecnologia comecou em 2001, quando néds
estdvamos preparando o Livro verde e organizando a Conferéncia
Nacional de Ciéncia e Tecnologia. O professor Celso de Melo, da
Universidade Federal de Pernambuco, era diretor do CNPg me
procurou e disse: “O CNPq deve lancar um edital para redes na area
de nanotecnologia”. Ai eu disse para ele: “Otimo. Me envie alguma
coisa por escrito sobre isso, que eu encaixo no Livro verde”. (...) Tudo
isso tinha a ver com a nanotecnologia. Mas, ha dez anos, isso ndo
estava no caminho. Ndo se chamava nanotecnologia. Mas nos
documentos iniciais do LNLS nds queriamos construir um laboratério
gue disponibilizasse instrumentos capazes de estudar matéria no nivel
atdmico em escala nanométrica. Por isso foi tdo facil desenvolver a
nanotecnologia no Brasil. Porque ao longo dos anos o pais investiu em
laboratdrios capazes de fazer nanotecnologia e nanociéncia, sem usar
esse termo. A FAPESP investiu pesadamente, o CNPq e a Finep
também. Mas o que chamou a atencdo do mundo para a
nanotecnologia foi o programa americano, lancado pelo governo
Clinton em 2000 (SILVA, 2006)%.
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In http://www.unicamp.br/unicamp/premiosedistincoes/merito_cylongoncalves.html

visitado em 19/02/2007.
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http://www.revistapesquisa.fapesp.br/?art=3104&bd=1&pg=1&Ig= (visitado

17/01/2007).
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Um importante apoio que a criagao do LNLS recebeu foi de Renato Archer,
gquando este foi Ministro de Ciéncia e Tecnologia (1985 a 1987). Archer teve
sua trajetdria marcada por uma atuagao decisiva na articulacdo de politicas na
area de ciéncia e tecnologia: junto a um grupo de cientistas, lancou a
campanha para o Ministério de Ciéncia e Tecnologia. Rocha Filho (2006: 18,
19), mostra que a atuacao de Archer na politica cientifica e tecnoldgica foi no
sentido de unir forgas heterogéneas com o ideal de construir um pais soberano
e independente. A atuacao de Archer no setor de ciéncia e tecnologia no pos-
guerra foi no sentido de diminuir sua dependéncia ao controle estrangeiro. Em
sua homenagem, o Centro Tecnoldgico para Informatica (CTI), muda de nome
para Centro de Pesquisas Renato Archer (CenPra): no momento em que
estavam acontecendo reestruturacoes internas no Centro Renato Archer falece.
Criado em 1982, o Centro surgiu com a finalidade de "“desenvolver e

implementar as pesquisas cientificas e tecnoldgicas no setor de informatica”".

Cerqueira Leite conta que era para o Sincrotron ter ido para o Rio de
Janeiro, mas por sua influéncia junto a Renato Archer ele acabou indo para

Campinas:

Fui eu que na realidade consegui fazer uma negociata com o Renato
Archer, que era o Ministro, para que fosse criado em Campinas,
apesar dele ser muito amigo do Leite Lopes, que rompeu com todo
mundo, comigo inclusive, por causa do Sincrotron vir para Campinas
(Cerqueira Leite, 2007).

No site da Inova estd vinculado um mapa (ver anexo 8) que contém os
nomes das empresas e instituicoes de pesquisa do Parque Tecnoldgico de
Campinas. Nele, podemos perceber a presenca da incubadora de empresas da

Unicamp (Incamp), e das empresas nela incubadas (Eletrovento, Green

61 In http://www.cenpra.gov.br/quem_somos/index.htm - visitado em 20/02/2007.
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Technologies, Igniscom, Tech Chrom, Tcp Telecom, Bioware, Vacuoflex,
Griaule, Sun Quartz, Imuny), formadas na maioria por ex-alunos da Unicamp.
Na resolucdo 67 de 2001 que criou a Incamp®, sob a gestdo do reitor
Hermano Tavares (1998 - 2002), considera-se que sua criagao tenha sido
decorréncia de interesses que a universidade tinha em implantar mecanismos
efetivos de integragao com o setor produtivo, para criar condicdes de realizar o
desenvolvimento tecnoldgico industrial. Mais uma vez, vemos o mesmo
discurso daqueles primeiros cientistas que vieram a unicamp e instalaram ali

os ideais de integrar a universidade com o setor produtivo.

O Sistema Paulista de Parques

Em ambito nacional

A seguir serao apresentadas algumas iniciativas de ambito nacional que
contribuiram para a institucionalizacdo do Sistema Paulista de Parques
Tecnoldgicos, uma vez que buscaram aproximar o setor produtivo das

pesquisas cientificas.

Uma delas foi a assinatura, em 2004, da Lei 10.973, ou "“Lei de
Inovacdo”, ja no Governo de Luis Indcio Lula da Silva. No entanto, as
discussbes sobre sua implantagdo comecaram na Conferéncia Nacional de C&T
e Inovacado, realizada por iniciativa do Ministério de Ciéncia e Tecnologia
(MCT), em 2001, e coordenada por Cylon Gongalves da Silva. Depois desta
conferéncia, o MCT formou um grupo de trabalho para debater sobre sua

formulacdo e o aperfeicoamento de seu texto; esse grupo foi coordenado pelo

62 In http://www.pg.unicamp.br/resolucoes/2001/RESOL6701.htm - visitado em

15/02/2007.
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entao secretario de Politica Tecnoldgica e Empresarial do MCT, Francelino

Grando®3.

A regulamentacao desta Lei tem a ver com o interesse desses cientistas
utilizar as pesquisas em ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento do pais.
De acordo com seu artigo 1°, “esta Lei estabelece medidas de incentivo a
inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldégica no ambiente produtivo, com
vistas a capacitacdo e ao alcance da autonomia tecnoldogica e ao

desenvolvimento industrial do Pais” ®4.

Na seguinte declaracdo, Sérgio Rezende diz sobre o que se espera com a

regulamentacgdo da Lei:

A Lei de Inovacdao vai facilitar a interagdo entre as universidades,
instituicbes de pesquisa e o setor produtivo, estimulando o
desenvolvimento de produtos e processos inovadores pelas empresas
brasileiras, com grande impacto sobre a competitividade do pais
(Rezende, 2005°%).

Rezende, engenheiro elétrico que também passou pelo MIT na pds-
graduacao era, na ocasiao em que a Lei foi assinada, ministro de Ciéncia e

Tecnologia. Antes de se tornar ministro, havia sido indicado para a presidéncia

63 Participaram deste grupo representantes do Ministério do Desenvolvimento, Industria e

Comércio Exterior (MDIC); da Associagdo Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia
das Empresas Inovadoras (Anpei); da Associacao Nacional de Propriedade Intelectual (ANPI);
Confederacdo Nacional da Industria (CNI); da Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos de Tecnologias Avancadas (Anprotec); da Associacdo Brasileira das
Instituicdes de Pesquisa Tecnoldgica (ABIPT); da Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia (SBPC); do Ministério da Educacdo (MEC); da Associacdo Nacional dos Dirigentes das
Instituicoes Federais de Ensino Superior (Andifes); e do Férum Nacional das Agéncias de
Fomento (in http://www.unicamp.br/unicamp/unicamp_hoje/ju/junho2003/ju215pg04.html -
visitado em 14/02/2007).

64 https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm - visitado
em 19/02/2006.

65 In http://www.inovacaotecnologica.com.br/noticias/noticia.php?artigo=010175051018 -

visitado em 19/02/2007.
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da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) - empresa publica vinculada
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, responsavel pelo fomento a projetos de
inovacao tecnolégica. Ainda enquanto presidente da FINEP, participou do
evento “Campinas Inova 2000”, declarou sobre a importancia de se investir em
C&T:

O setor privado investe muito pouco em pesquisa e desenvolvimento.
O numero de cientistas nas companhias brasileiras é reduzido. (...)
Além disso, também nos ressentimos de uma politica estrutural nesse
segmento e de uma maior integragdo entre
universidade/empresa/governo. (...) Precisamos estimular as
atividades que promovam a nossa capacidade de inovacdao. Nao
podemos continuar importando tecnologia, sob pena de nos

tornarmos eternos dependentes (Rezende, 2003°°).

Nos anos 80 ocorreram outras iniciativas em ambito nacional com vistas a
proporcionar um desenvolvimento cientifico e tecnoldgico que interagisse com
o setor industrial. Entre elas estd a criacdo das fundacdes tecnoldgicas®’ de
Campina Grande (PB), Manaus (AM), Sao Carlos (SP), Porto Alegre (RS) e
Florianépolis (SC) por incentivo do entdo Presidente do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldégico (CNPqg), o engenheiro civil Lynaldo

Cavalcanti de Albuquerque®®. A criacdo das fundacdes ocorreu no dmbito do

66 In http://www.unicamp.br/unicamp/unicamp_hoje/ju/maio2003/ju214pg05.html -

visitado em 20/02/2007.
67 Tais informagdes encontram-se no site da Rede Incubar. Criada em 1987, trata-se de
um portal da Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos de Tecnologias
Avancadas (ANPROTEC) - dérgao representativo das entidades gestoras de incubadoras de
empresas, polos, parques tecnoldgicos e tecndpolis.

http://redeincubar.anprotec.org.br:8280/portal/montarPaginaPortal.do?id=7 (visitado
em 24/06/2006).

68 Lynaldo Cavalcanti de Albuquerque foi Presidente do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldogico (CNPq) de 1980 a 1985.

In http://centrodememoria.cnpq.br/lynaldo-cavalcanti.html - visitado em 17/01/2007.
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Programa de Tecnologia e Inovacgao, criado em 1982, que instalou 13 Centros
de Inovacgao Tecnoldgica no Brasil. Em 1984 foram constituidas as incubadoras
de empresas em Campina Grande (PB), em Floriandpolis (SC) e no Rio de
Janeiro (RJ), e a Fundagao Parque de Alta Tecnologia de Sao Carlos (PargTec)

foi implantada.

No momento em que estas iniciativas estavam sendo tomadas, o pais
vivia um momento de instabilidade econémica apontada abaixo por Lynaldo
Cavalcanti sobre o momento em que assumiu a Presidéncia do CNPg, em
1980:

Na década de 1970, ocorreu no Brasil consideravel avanco das
atividades de ciéncia e tecnologia. Entretanto, esse avanco deveria ter
sido acompanhado de transferéncia e absorcdo, pelos setores
produtivos nacionais e outros segmentos da sociedade, das
tecnologias nacionais ou importadas. Ja na década de 1980, o sistema
de C&T passou a enfrentar grande instabilidade, associada a recessao
econ0mica, a incerteza quanto as dotagcbes orcamentarias, ao
acirramento da competigdo por recursos publicos e ao crescente
clientelismo politico. Nesse contexto, assumi a presidéncia do CNPq
em fevereiro de 1980 e com fortes recomendagdes do ministro chefe
da Secretaria de Planejamento Ant6nio Delfim Neto, apresentei o III
PBDCT (Plano Basico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldogico —
1980/85), como forma de equacionar problemas na area de C&T como
a descontinuidade no processo de consolidacdo da estrutura de ciéncia
e tecnologia, a insuficiente articulacao do SNDCT (Sistema Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico) e a caréncia de recursos
humanos qualificados na producgao, no uso e difusdo do conhecimento

cientifico e tecnoldgico (Cavalcanti, 2004)%°,

69

http://www.finep.gov.br/revista_brasileira_inovacao/quinta_edicao/Memoria_III1%20PBDCT.pdf
- visitado em 25/11/2006.
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Nessa mesma época, grupos de diferentes regides do pais criam o
Programa de Implantacdo de Parques Tecnoldgicos, uma conseqiéncia da
Resolucdo Executiva (RE 084/84), assinada em fevereiro de 1984, também por

Lynaldo Cavalcanti enquanto Presidente do CNPq’° (Gongalves’?).

Uma outra iniciativa de estimulo a ciéncia e tecnologia ocorreu em 198772
gquando a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (MCT), o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPqg) e o Programa de Administracdo em Ciéncia e Tecnologia da
Universidade de Sao Paulo apoiaram financeiramente a realizacdao do
Seminario Internacional de Parques Tecnoldgicos no auditério do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) na cidade do Rio de
Janeiro. A organizagao do Seminario coube ao Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica
da COPPE/UFRJ”.

Também em 1987 surgiu a Associacdo Nacional de Entidades Promotoras
de Empreendimentos de Tecnologias Avancadas (ANPROTEC), uma entidade
sem fins lucrativos que, de acordo com seu web site’*, foi criada com o

objetivo de dar apoio as incubadoras de empresas, parques tecnoldgicos,

70 http://www.seminarionacional.com.br/boletim2.htm - visitado em 26/11/2006.

7 In http://www.anprotec.org.br/anpronews/artigos/artigo3.htm (visitado em
24/06/2006).
72 Realizado anualmente a partir da parceria entre a Associacdo Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec) e o Servico Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas (Sebrae). O Seminario Nacional de Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de
Empresas conta com apoio do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, do Conselho Nacional de
Pesquisa e Desenvolvimento (CNPq), da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), da
Confederacao Nacional de Industria e Instituto Euvaldo Lodi (CNI/IEL).
(http://www.parqueseincubadoras.com.br/portugues.htm - visitado em 06/09/2006).
73 A COPPE/UFR] é a Coordenacdo dos Programas de P6s-Graduagdo de Engenharia, nao
integrada aos cursos de graduacdo ministrados pelas Escolas de Engenharia e de Quimica da
Universidade Federal do Rio de Janeiro. Em 1963 foi o primeiro programa de Mestrado em
Engenharia do Brasil, no Instituto de Quimica desta universidade, sendo que a Quimica era a
area de concentracdo. O programa contava com o apoio do Banco de Desenvolvimento
Econ6mico do Ministério do Planejamento (BNDE). Em seguida, foram criados outros programas
de pés-graduacdo em outras areas de engenharia na UFRJ
(http://www.coppe.ufrj.br/coppe/apresentacao.htm - visitado em 06/09/2006).

74 http://www.anprotec.org.br/
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polos, tecndpolis, entre outras. A ANPROTEC recebe financiamento do Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), do Instituto
Euvaldo Lodi / Confederacdo Nacional da Industria (CNI/IEL) e do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT), por meio de suas agéncias de fomento (o CNPq e
a FINEP).

Como foi mostrado acima, essas iniciativas ndao eram uma atitude isolada
na cidade de Campinas, ou no estado de Sao Paulo, mas ganhavam forma
nacionalmente nos anos 80. Estes programas de tecnologia de inovagao,
somados as iniciativas de incubadoras de empresas e a realizacdo de
congressos e seminarios sobre a aproximacao de empresas de instituicdes de
pesquisa expressam a idéia de que tal aproximacdao pode contribuir ao
desenvolvimento de um pais “periférico” em direcao aos paises “centrais”,

econdmica e socialmente falando.

Situado na periferia econ6mica e cientifica (que sdo os determinantes
que aqui interessam), e talvez esta posicao tenha sido um estimulo a mais,
encontramos nessa historia um desdobramento da integracdao do Brasil com os
paises chamados “centrais”. O desenvolvimento destes centros de exceléncia
no pais foi possivel gracas a acao de pesquisadores que se envolveram em
projetos e causas “desenvolvimentistas” nacionais. Para tanto, utilizaram suas
redes de relacionamentos no Brasil e no exterior (0o que os permitiu atrair
investimentos estatais para seus empreendimentos), assim como o0s
conhecimentos (know-how) adquiridos em temporadas fora do pais (onde

tiveram a oportunidade de entrar em contato com pesquisas de ponta).

Tais iniciativas acima descritas mostram que a assinatura do decreto
50.5407°, que institucionalizou o Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos em
fevereiro de 2006, é mais uma tentativa de fomento e incentivo a pesquisa
cientifica e desenvolvimento tecnoldgico. Ou seja, o decreto concretiza uma

“nova” institucionalizagago de um antigo empreendimento de diversos

73 http://www.ipd.org.br/academia/decreto_sp.pdf

65



cientistas, empresas privadas e organizagbes governamentais. Portanto, para
se pensar na institucionalizacdo do Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos,
e sobretudo no Parque Tecnoldgico de Campinas, que € o caso que interessa
nesta pesquisa, é preciso olhar para as agdes dos atores envolvidos em sua
concretizacdao, levando-se em conta o contexto histérico em que estdo
inseridos e suas trajetdrias pessoais e profissionais. Muitos destes individuos
tiveram ao menos parte de sua formagao no exterior, onde entraram em
contato com pesquisas de ponta; onde visualizaram o significado, para tais
paises, de se fazer este tipo de pesquisa; onde estabeleceram redes de
relacionamentos sociais; e de onde trouxeram a inspiragdao e o desejo de, por

meio da ciéncia e tecnologia, desenvolver o Brasil.

Trata-se de uma longa histéria, que ndo comecou ontem. A
assinatura, entretanto, faz o delineamento e encaminha de forma
importante essa questdo. Na minha visdo, os trés grandes desafios
modernos da sociedade sdo o tecnoldgico, o ecoldgico e o ético. Com

o decreto, o primeiro desafio, que envolve o processo de transformar

conhecimento em riqueza, esta sendo enfrentado (VOGT, 2006)7°.

Apds visualizar a criacdo destas agéncias e a realizacdo destes
seminarios, vemos o papel imprescindivel que estes cientistas tiveram na
consolidacdo do Sistema Paulista de Parques. A “vocacao” para ser um poélo de
atracdo de empresas de base tecnoldgica foi construida a partir do nascimento
da Unicamp e de seu Instituto de Fisica. Visualizando as experiéncias
sobretudo americanas de surgimento de parques tecnoldgicos, tais cientistas

atuaram politicamente no planejamento e execugao de formacao dos

76 Depoimento a Agéncia Fapesp em reportagem do dia seguinte a assinatura do decreto -

http://www.agencia.fapesp.br/boletim_dentro.php?datalid_materia_boletim]=5029 -
visitado em 09/06/2006.
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tecnopolos brasileiros, sendo que o de Campinas, dentro de Sistema Paulista, é

um deles.

As outras cidades

Embora apresentem trajetdrias similares, cada parque tecnoldgico do
Sistema Paulista de Parques tem suas especificidades, mas em todos eles
parece haver um movimento similar ao de Campinas, de aproximacgao de
empresas de base tecnoldégica de uma instituicdo de pesquisa importante. A
seguir, serao apresentadas algumas iniciativas de intencao de constituicao de
parques tecnoldgicos nas outras cidades do Sistema Paulista: Sao Paulo,

Ribeirdo Preto, S3o Carlos e Sao José dos Campos.

Pelo que se pode notar, também nessas cidades, assim como em
Campinas, existe um movimento de criacdo de parques tecnoldgicos em
ambito institucional. Em todas elas houve iniciativas de criacao de incubadoras
de empresas e o local de cada parque foi reservado entes dele se constituir
enquanto tal. Nao cabe aqui uma analise aprofundada de suas histérias, ja que
o foco é o parque de Campinas, e portanto serdao apenas apresentados alguns

dados que mostram esse argumento.

S&o Paulo

As discussdes sobre a possibilidade de se implantar um Parque
Tecnoldgico nos arredores da Universidade de Sao Paulo (USP) na cidade de
Sao Paulo comegaram a surgir, como aponta Zouain (2003), em 1998. Tais
discussdes aconteceram em instituicbes como o Instituto de Pesquisas
Energéticas e Nucleares (IPEN), o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT) e a
Universidade de Sado Paulo (USP). Neste momento, ja haviam sido instalados,

na Universidade, o Centro Incubador de Empresas de Base Tecnoldgica
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(CIETEC), o projeto da Incubadora de Cooperativas Populares, assim como a
Incubadora de Empresas de Biotecnologia e associagOes setoriais. A proposta
de se implantar um Parque Tecnoldgico foi entdo apresentada a Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econ6mico e Turismo do Estado de Sao

Paulo.

Ribeirao Preto

Na cidade de Ribeirdao Preto, de acordo com o site do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia’”/, estdo sendo feitos estudos sobre a viabilidade de
implantacdo do Parque Tecnoldgico pela Prefeitura da cidade, pelo Governo do
Estado, pela Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) e pela
Fundacdo Instituto Pdélo Avancado da Saude (FIPASE). Segundo o site da
FIPASE™, a previsdo é a de que o parque ocupe uma area de 260.000 m2
localizada no campus da USP que é destinada a empreendimentos tecnoldgicos

considerados nao-poluentes.

Ainda segundo a FIPASE, existe na cidade duas incubadoras de
empresas: a Incubadora de Empresa de Base Tecnoldgica (SUPERA) — que esta
localizada dentro do campus da USP de Ribeirdo e é uma parceria entre a
Universidade, a Prefeitura da cidade, a FIPASE e o Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) de Sao Paulo; e a Incubadora de
Empresas de Biotecnologia em Saude (INBIOS), localizada no espaco da

Fundagao Hemocentro, sendo uma parceria entre esta fundagcao e a FIPASE.

Sé&o Carlos
77 http://agenciact.mct.gov.br/index.php/content/view/31951.html (visitado em
18/11/2006).
8 http://www.fipase.org.br/programacao/cmdLayout/atuacao.aspx (visitado em
18/11/2006).
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Uma outra tentativa de aproximar empresas e universidades, e
estimular a C&T estd, como ja foi dito, em Sdo Carlos, onde em 1984 o CNPq
instituiu a Fundagao Parque de Alta Tecnologia de Sao Carlos (PargTec). Neste
local estdo: o Centro Incubador de Empresas Tecnoldgicas (CINET) e o Centro
Incubador de Empresas de Software (SOFTNET). O ParqTec é o responsavel
pela instalacao do Sao Carlos Science Parque, cuja previsao é ocupar uma area
de 164.000 m2. Existem na cidade duas universidades publicas, um campus da
USP e a Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCAR), dois centros
universitarios privados, o Centro Universitario Paulista (UNICEP) e as
Faculdades Integradas de Sao Carlos (FADISC), além de duas unidades da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), o Centro de Pesquisa
de Pecuaria do Sudeste e o Centro Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento de

Instrumentagdo Agropecuaria”.

80 empresas de base tecnoldgica estdo instaladas no ParqTec, que é
administrado pelo fisico Sylvio Goulart Rosa®°. Sua receita atual é de cerca de
500 mil reais, o que inclui a prestacdo de servicos e consultorias, além de
recursos repassados pela FINEP, pelos Fundos Setoriais, pelo CNPg e pelo
SEBRAE. A seguir, em entrevista a Revista Isto E de 21/11/2002, Rosa®! conta

sobre o surgimento do PargTec:

A fundagao foi criada em 1984 por iniciativa do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) para fazer a
interagdo universidade-empresa, isto €, para promover o poélo de
tecnologia de Sao Carlos, numa iniciativa do entdao presidente do
CNPq, prof. Lynaldo Cavalcanti de Albuquerque. Foram criadas cinco

dessas fundagbes: Campina Grande (PB), S3o Carlos (SP), Amazonas,

79 http://www.parqtec.com.br/admin/files/14_comoincubar.doc (visitado em 19/11/2006).

80 Sylvio Goulart Rosa foi Presidente do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas

Empresas (SEBRAE).

81 http://www.terra.com.br/istoe/1729/1729vermelhas.htm - visitado em 26/11/2006.
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Santa Catarina e Rio Grande do Sul. O objetivo inicial era formar
incubadoras de empresas. O prof. Lynaldo tinha visto que esse
fendmeno se desenvolvia de maneira muito vigorosa na Europa, que
seguia, com certo atraso, alids, os EUA, e viu que o Brasil precisava
tomar uma iniciativa e esta teria que ser resultado de politicas
publicas. Assim o CNPq criou os mecanismos de produgdo de
conhecimentos gerados na universidade para transferéncia para o
setor produtivo via criagdo de empregos. (...) no inicio, os candidatos
a empresarios tém projetos e idéias sobre quais serdo os produtos, e
a Fundacdo PargTec fornece o laboratdrio para que eles possam
desenvolvé-los e coloca-los no mercado. Esse esforco é apoiado por
varias entidades como a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado

de Sao Paulo (Fapesp) e o CNPq.

Sdo José dos Campos

Finalmente, em Sao José dos Campos, de acordo com informacgbes do
boletim eletrénico Inovacdo Unicamp®, o local a ser ocupado pelo Parque
Tecnoldgico serd um terreno da Solectron®, desapropriado pela prefeitura da
cidade. Este terreno estd préoximo a via Dutra, onde ha previsdo de ser
instalado um campus da Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp), um
campus da Universidade Estadual Paulista (Unesp), uma Unidade do Instituto
de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT) e uma unidade do Instituto de Tecnologias
Biomédicas (ItecBio). Atuam juntas para a implantacdo do Parque nesta cidade

o Centro para Competitividade do Cone Leste Paulista (Cecompi)* e o Governo

82 http://www.inovacao.unicamp.br/report/news-parquestecnologicos.shtml - visitado em

19/11/2006.

8 A Solectron Corporation foi fundada em 1977 e é uma provedora de servicos em

manufatura de eletroeletrénicos, ou suplay chain. A sede da Solectron esta na California.
84 O CECOMPI foi criado em 2003 e é uma entidade de direito civil privada voltada para
promocdo da atividade industrial e da inovacdo.
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Estadual. Agliberto Chagas, gerente executivo do Cecompi, explica sobre o

atual processo de implantagao deste parque:

Estamos na fase de implantacdo. O foco do parque é o setor
aeronautico e aeroespacial. Mas areas complementares em pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo também nos interessam. Um exemplo de
competéncias laterais ao setor é petréleo — que tem relagdo com o

combustivel de avido. Software é o mesmo caso (Chagas, 2006°%°).

O foco do parque no setor aeronautico tem a ver com a presenca o
Instituto Tecnoldégico de Aeronautica (ITA), o Centro Técnico Aeroespacial
(CTA), o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) e o Instituto de

Aeronautica e Espaco (IAE), todas em S&o José dos Campos.

85 In http://www.inovacao.unicamp.br/report/news-parquestecnologicos.shtml - visitado
em 19/11/2006
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Conclusao

Pelo ITA passaram varios dos cientistas que agiram em Campinas na
tentativa de aproximar empresas da universidade. Entre eles estdo Rogério
Cezar de Cerqueira Leite (1958), Sérgio Porto (formado em Quimica pela
Universidade de Niterdi em 1947 e em seguida, antes de ir ao Bells Labs em
1960, trabalhou no ITA®%), José Ellis Ripper (1961). Os trés cientistas tém
também em comum o fato de terem passado pelos Bell Labs. Esta pode ser
considerada a primeira geracao de cientistas que buscou a aproximagao com

empresas em Campinas.

A segunda é formada, entre outros, por Eduardo Grizendi (1977), Carlos
Henrique de Brito Cruz e Roberto Lotufo (1978) e Carlos Américo Pacheco
(1979). Esta geracao também teve parte de sua formacdo no exterior, com
excecao de Grizendi: Brito fez pés-doutorado no Bell Labs, nos Estados Unidos;
Lotufo fez doutorado na Bristol University (Inglaterra) e na UNIVOFBR
(Russia); e Pacheco, que fez doutorado na Columbia University (Estados
Unidos).

Estes dados indicam que a circulagao internacional especifica que estes
cientistas vivenciaram lhes deixou como saldo a crenca de que a ciéncia e a
tecnologia poderiam desempenhar o papel de geradoras de riqueza social. A
primeira geracao esteve nos Estados Unidos justamente na época e nos locais
em que os parques tecnoldgicos estavam nascendo devido iniciativas de
cientistas que se tornaram empreendedores. A segunda geragao, embora
apresente uma maior diversificagao quanto aos locais de sua circulagao
internacional, também passou por locais onde as empresas buscaram se

aproximar do desenvolvimento das pesquisas universitarias.

86 In  http://www.unicamp.br/siarq/pesquisa/guia/sergio_porto.html - visitado em

20/02/2007.
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Ao olharmos para a formacao do Parque Tecnolégico de Campinas,
vemos que os agentes que exerceram e exercem principal influéncia em seu
surgimento e direcionamento constituem grupos de cientistas que dividem
experiéncias semelhantes em suas formacgdes. Da circulacdo internacional que
vivenciaram trouxeram diferentes visdes sobre como a universidade deve
interagir com o setor produtivo. Esse ideal coincidiu com os ideais
desenvolvimentistas pelos quais o pais passava e, dado o poder de influéncia
destes atores, suas agdes resultaram em transformacdes e inovagdes no
espaco cientifico. Do contato com o estrangeiro e da formacdo compartilhada,
o grupo de brasileiros envolvidos na criagdo do Parque Tecnoldgico de
Campinas adquiriu o know how e construiu redes sociais que possibilitaram
realizar seus ideais de desenvolvimento econdmico e social para o pais, os
quais passam pelo estimulo a ciéncia & tecnologia e pela aproximagao entre

industria e universidade.

Nas falas destes atores vemos que o parque tecnoldgico seria um meio
de colocarem em pratica seus ideais desenvolvimentistas. Para que o parque
seja construido, eles acreditam que seja necessaria uma acao conjunta da
universidade com o poder publico. Nas entrevistas a autora, assim como em
seus discursos publicos, eles procuraram mostrar que nos momentos em que
prefeitura e governo estiveram interessados na construcao do parque, acoes

concretas de viabilizacao foram efetivadas.

Suas acdes sdo, portanto, politicas no sentido de que eles tém um ideal

bem definido e agem para concretiza-lo.
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Anexo 1 - DECRETO N° 50.504, DE 6 DE FEVEREIRO DE 2006

Institui o Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos e da providéncias correlatas
GERALDO ALCKMIN, GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO, no uso de suas
atribuicOes legais, Decreta:

Artigo 1° - Fica instituido o Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos, instrumento
articulador de Parques Tecnoldgicos no Estado de S&o Paulo, que tem por objetivo
fomentar, impulsionar e apoiar as iniciativas de criagdao e implantacdo dos parques.

§ 1° - O Estado, especialmente por intermédio da Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e
Desenvolvimento Econ6mico e para a consecugdo dos objetivos de que trata o
presente decreto, envidara esforcos no sentido de celebrar os instrumentos juridicos
apropriados com érgdos da Administracao direta ou indireta, federal ou municipal, bem
como com organismos internacionais, instituicdes de pesquisa, universidades,
instituicdes de fomento, investimento ou financiamento, buscando promover a
cooperacao entre os agentes envolvidos, ou destes com empresas cujas atividades
estejam baseadas em conhecimento e inovagao tecnoldgica.

§ 2° - Poder3d, ainda, o Estado, estimular e fomentar a constituicdo de Parques
Tecnoldgicos, utilizando, para tanto, a disseminagdo do modelo de Parques
Tecnoldgicos, a elaboragdo de estudos de viabilidade técnica, econdmica e financeira e
0 apoio aos agentes locais, com vista a promover agoes voltadas a sua divulgacdo e a
incentivar a realizacdo de negdcios no Brasil e no exterior, observados, entre outros,
os principios da legalidade, da publicidade e da isonomia.

Artigo 2° - Os Parques Tecnoldgicos consistem em empreendimentos criados e geridos
com o objetivo permanente de promover a pesquisa e a inovagdo tecnoldgicas e dar
suporte ao desenvolvimento de atividades empresariais intensivas em conhecimento.
Paragrafo Unico - Os Parques referidos no "caput" serdo implantados na forma de
projetos urbanos e imobiliarios, que delimitem areas especificas para localizacdo de
empresas, instituicdes de pesquisa e servigos de apoio.

Artigo 3° - Os Parques Tecnoldgicos, para integrar o Sistema Paulista de Parques
Tecnoldgicos, deverdo contemplar os seguintes objetivos:

I - estimular o surgimento, o desenvolvimento, a competitividade e 0 aumento da
produtividade de empresas, no ambito do Estado de Sdo Paulo, cujas atividades
estejam fundadas no conhecimento e na inovagao tecnoldgica;

IT - incentivar a interagdo e a sinergia entre empresas, instituicdoes de pesquisa,
universidades, instituicdes prestadoras de servigos ou de suporte as atividades
intensivas em conhecimento e inovagédo tecnoldgica;

III - promover parcerias entre instituicdes publicas e privadas envolvidas com a
pesquisa cientifica, a inovagdo tecnoldgica inerente aos servigos e a infra-estrutura
tecnoldgica de apoio a inovacao;

IV - apoiar as atividades de pesquisa, desenvolvimento e de engenharia nao rotineira
em empresas no Estado de Sao Paulo;

V - propiciar o desenvolvimento do Estado de Sao Paulo, por meio da atracao de
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investimentos em atividades intensivas em conhecimento e inovacdo tecnoldgica.

Artigo 4° - Para integrar o Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos, o Parque
Tecnoldgico devera atender, além dos objetivos inscritos no artigo anterior, aos
seguintes critérios, observada a legislagao pertinente:

I - ter personalidade juridica propria e objeto social especifico compativel com as
finalidades previstas no artigo anterior;

IT - possuir modelo de gestdao adequado a realizagdo de seus objetivos, o qual devera
prever 6rgdo técnico que tenha por finalidade zelar pelo cumprimento do objeto social
do Parque Tecnoldgico;

III - apresentar projeto urbanistico-imobiliario para a implantagdo de empresas
inovadoras ou intensivas em conhecimento, instituicbes de pesquisa e prestadoras de
servigos ou de suporte a inovagao tecnoldgica;

IV - apresentar projeto de planejamento que defina e avalie o perfil das atividades do
Parque, de acordo com as competéncias cientificas e tecnoldgicas das entidades
locais e as vocagdes econdmicas regionais;

V - demonstrar a viabilidade econ6mica e financeira do empreendimento, incluindo, se
necessario, projetos associados, complementares em relagdo as atividades principais
do Parque;

VI - demonstrar que dispGe, para desenvolver suas atividades, de recursos proprios ou
oriundos de instituicdes de fomento, instituicdes financeiras ou de outras instituicoes
de apoio as atividades empresariais.

Paragrafo Unico - Sdo considerados projetos associados os empreendimentos de
natureza imobilidria ou diversa, implementados em fungdo dos parques tecnoldgicos,
cujo objetivo venha a favorecer sua viabilidade econ6mico-financeira.

Artigo 5° - O Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos sera coordenado pela
Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econémico, a quem compete:

I - decidir, nos termos deste decreto, sobre a inclusdo e a exclusao de Parques
Tecnoldgicos no Sistema, bem como realizar avaliagdao anual do desempenho e do
desenvolvimento dos Parques, a partir do relatério a que se refere a item 3 do
paragrafo Unico deste artigo;

IT - harmonizar as atividades dos Parques Tecnoldgicos com a politica cientifica e
tecnoldgica do Estado de Sdo Paulo;

III - zelar pela eficiéncia dos integrantes do Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos,
mediante articulagdo e avaliagao das suas atividades e do seu funcionamento;

IV - fiscalizar o cumprimento dos acordos que venham a ser celebrados com os
Parques Tecnoldgicos integrantes do Sistema, nos termos do artigo 7° deste decreto.

Paragrafo Unico - O Secretario da Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econémico

designara, dentre os 6rgaos ou entidades integrantes da estrutura de ciéncia e
tecnologia do Estado de Sdo Paulo, aquele que atuara como Secretaria Técnica do
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Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos, o qual tera por incumbéncia dar suporte
técnico ao Sistema, cabendo-lhe, ainda:

1. elaborar pareceres técnicos relativos a inclusdo e exclusdo de Parques Tecnoldgicos
no Sistema;

2. realizar agoes voltadas a atracdo de investimentos nos Parques Tecnoldgicos e a
divulgagdo dos conceitos de inovagdo tecnoldgica, de Parques Tecnoldgicos e do
Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos;

3. elaborar relatério anual sobre o desempenho dos Parques Tecnoldgicos integrantes
do Sistema;

4. desenvolver e manter sistema de informacbes sobre os Parques Tecnoldgicos.

Artigo 6° - Os Parques Tecnoldgicos que atendam aos objetivos e critérios previstos
nos artigos 3° e 40 deste decreto poderao solicitar, por meio de seus representantes
legais, o reconhecimento como integrantes do Sistema Paulista de Parques
Tecnoldgicos.

§ 1° - A solicitagdo de que trata o "caput" sera encaminhada a Secretaria da Ciéncia,
Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico, que a submetera a avaliacdo do Conselho
Estadual de Ciéncia e Tecnologia - CONCITE, no que concerne a sua harmonizagdo com
a politica cientifica e tecnoldgica do Estado de Sao Paulo, relativa a Parques
Tecnoldgicos, considerando-se, ainda, o parecer técnico da Secretaria Técnica do
Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos.

§ 29 - A solicitagdo de que trata o "caput" sera acompanhada de caracterizagdo
detalhada do empreendimento e de justificativa do pleito, explicitando o atendimento
aos requisitos estabelecidos no artigo 49, a observancia da legislagdo pertinente e a
relevancia do empreendimento.

Artigo 7° - O Estado de Sdo Paulo podera apoiar os Parques Tecnoldgicos integrantes
do Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos, celebrando, nos termos da lei, convénios
e outros instrumentos juridicos especificos, com vista a promover a integragdo com
entidades publicas de ensino e pesquisa, valendo-se, ainda, de outros meios legais de
fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Paragrafo Unico - Os Parques Tecnoldgicos que deixarem de cumprir os termos de seu
objeto social ou as disposicoes deste decreto, ficardo inabilitados a celebrar convénios
ou outros ajustes para auferir os beneficios previstos neste artigo, observadas as
sangdes constantes dos instrumentos juridicos especificos, especialmente a exclusdo
do Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos, na forma do artigo 5° deste decreto.
Artigo 89 - Este decreto entra em vigor na data de sua publicacao.

Palacio dos Bandeirantes, 6 de fevereiro de 2006

GERALDO ALCKMIN
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Anexo 2 - Entrevista com Sandra Brisolla - 08/11/2006

No seu artigo [El Instituto de Fisica de la Unicamp y el desarrollo da telefonia
en el Brasil: un caso de articulacion eficaz de intereses], a senhora fala sobre

o inicio da Unicamp.

Os 3 cientistas que vieram para a Unicamp, Cerqueira Leite, Sérgio Porto, e Ripper
trouxeram sua equipe de cientistas. O Sérgio Porto trouxe 20 doutores.

Unicamp se formou em 66, e a partir da faculdade de medicina que ja tinha - ver livro
do Eustaquio (O mandarim).

O Zeferino tinha a preocupacao de formar unidades para formar a unicamp. E escolheu
os lideres de cada unidade. Para Instituto de Fisica, Zeferino chamou o Damy, que era
da USP, mas ndo so ele. Teve o Rogério Cerqueira Leite, que foi aos Estado Unidos,
onde visitou o Bell Labs e a Universidade da Califérnia. No Bell Labs entrou em contato
com o Sérgio Porto, que ja era um pesquisador conhecido nos Estados Unidos, na area
de telecomunicagdes, na Bell, em P&D. Tinha uma equipe na Bell fazendo pesquisa em
semicondutores, sobre a area de telecomunicacbes dentro da fisica.

Ele [Rogério] chamou varios fisicos e teve a iniciativa de atrair os cientistas.

O Porto disse que a condicao dele vir para a Unicamp... Naquela época era um mato, a
universidade funcionou a principio no colégio técnico Bento Quirino. Isso aqui era uma
promessa apenas, era uma fazenda. Para ele vir e arriscar, ndo se sabia se isso aqui ia
realmente dar certo, entdo ele exigiu um contrato de porteira fechada e exigiu trazer
20 doutores.

A formacgdo da Unicamp passou um pouco em cima dos regulamentos, porque varios
professores que ja eram conhecidos internacionalmente vieram com salario acima de
suas referéncia como doutores. Alguns foram contratados como titulares, acima de sua
titulagdo maxima. Porque era a forma de atrair gente boa, embora eles ainda nao
tivessem titulos, por causa da diferenca salarial entre Brasil e Estados Unidos e

Europa, de onde os primeiros cientistas vieram. O salario era uma forma de atrair.

O Instituto de Fisica € um dos que mais tiveram incentivos inicialmente. Porque a
proposta do Zeferino sempre foi uma ligacdo com a industria, e nds tinhamos um
projeto de renovar totalmente a parte de telecomunicagdes do pais; entdo, seria muito

interessante se a Unicamp pudesse colaborar.
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Entdo vieram pra ca estes fisicos. Eu estou falando do Instituto de Fisica, mas isso

ocorreu em varios institutos.

No seu artigo ainda, a senhora fala sobre uma nova forma de trabalhar as
ciéncias. O que isso significa?

O instituto estava se formando e desenvolvendo uma &rea que até entdo ndo era
muito desenvolvida no pais, porque a fisica aqui tradicionalmente era a fisica nuclear,
assim como no mundo todo. Na época da guerra nossos cientistas colaboraram com as
pesquisas nucleares nos Estados Unidos. Ainda hoje a base da fisica da USP ¢é a fisica
nuclear. E aqui se comecou a fazer uma fisica diferente, dos semicondutores, do
estado sélido, que na USP se chama fisica dos dispositivos. E uma forma de denegrir o
tipo de fisica que é feita na Unicamp. Sempre ha alguma tensdo entre o pessoal da
Unicamp e o pessoal da USP. Embora tenha havido algum intercambio, com
professores que vieram de la. Houve também alguns atritos entre professores que

eram de |4 e o Zeferino, que acabaram criando alguma tensao.

A USP também teve uma grande colaboracdo com a Telebras para desenvolver a
tecnologia das telecomunicacbes, s6 que um pouco mais tarde. A USP também
desenvolveu essa area |4, mas inicialmente comegou aqui na Unicamp. E & por isso

que a Unicamp foi o lugar escolhido pra implantar a Telebras.

Quem escolheu a Unicamp?

Teve influéncia de professores da fisica daqui, basicamente o professor Ripper que
tinha parentes 1a em Brasilia, que tiveram alguma influéncia, e além do mais ele foi a
Brasilia varias vezes; trabalhou politicamente pra trazer pra ca a Telebras, porque o
lugar para ser instalado a Telebras estava entre 3 opgdes: ao lado ITA, ao lado da
Unicamp e tinha uma terceira alternativa que acho que era em Lorena.

Enfim, havia 3 possibilidades onde implantar a Telebras, e a idéia era perto de um
sistema universitario de ponta que pudesse intercambiar projetos com a Telebras e

que pudesse fornecer pessoal para pesquisa na propria Telebras.

E de quem foi a idéia de colocar a Telebras perto de uma universidade onde
tivesse pesquisa de ponta?
Inicialmente, quando a Telebrds pensou em fazer seu centro de pesquisa e

desenvolvimento, como no mundo inteiro, pensou em implantar ao lado de uma boa
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universidade. No mundo inteiro é assim, se vocé vai implantar um centro de pesquisa,
vOocé procura uma universidade, porque € dai que saem os cérebros.

Entdo essa € uma idéia inicial, sé ndo se sabia pra onde ia. Entdo ai houve um jogo de
interesses das universidades e centros e a Unicamp acabou ganhando principalmente
com o argumento que haviam vindo varias pessoas do Bell Labs que trabalhavam com
telecomunicacdes para a Unicamp, e portanto era um pontapé inicial importante. Foi
na Unicamp que se fez a primeira experiéncia de telefonia a base de laser, foi uma
ligacao entre Campinas e Rio de Janeiro.

Existia sempre uma preocupacao que a pesquisa da Unicamp tivesse um efeito no
desenvolvimento sécio-econdmico do pais desde o inicio, apesar de que se vocé for
conversar com os docentes, com os pesquisadores, eles vdo dizer que essa relagdo é
remota, que a pesquisa que se faz na universidade ndao tem um reflexo imediato.

No caso das telecomunicacbes houve uma coincidéncia muito grande, pois estavam
surgindo naquele momento novas tecnologias em termos internacionais e a
experiéncia dos projetos da Unicamp foi quase simultanea a experiéncia nos Estados
Unidos que criou esse tipo de tecnologia.

Por causa dos pesquisadores que vieram com essa tecnologia e desenvolveram aqui

também as fibras dpticas e a tecnologia dos semicondutores.

Por cause do Ripper, do Porto?

Eles sabiam como fazer as coisas. Eles ndao inventaram nada de muito novo, mas por
exemplo, para o desenvolvimento das fibras épticas, o Leal monta um laboratério, uma
fabrica, um barracdo perto do Parque dos Amarais e comeca a fazer a experiéncia de
puxar as fibras Opticas. No comeco quebrava, ndo tinha uniformidade. Ele foi
experimentando com varios materiais até que ele conseguiu uma fibra que revestia a
fibra optica e que dava segurancga e uniformidade e boa condutibilidade, mas isso levou
uns 3 anos.

Por outro lado o projeto de laser nunca produziu internamente, se importava o laser e
incapsulava pra usar em fibras opticas e por isso se avancou menos tecnologicamente
e o laser fez o estudo da fisica avancar muito, no desenvolvimento cientifico, talvez
mais do que as fibras Opticas, que era uma coisa mais tecnoldgica.

Esse € a centro do artigo mostrar que primeiro as coisas ndo sdo automaticas, que nado
se faz a pesquisa na universidade e passa para a industria. Pelo contrario, a pesquisa
académica tem uma tendéncia a ser mais cientifica e ndo € por ai que a tecnologia se
beneficia mais. Talvez um principio mais simples como da fibra 6ptica, com pouco

desenvolvimento tem um resultado maior em termos tecnoldgicos, e talvez um
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desenvolvimento mais complexo. Com o laser leva mais tempo e mais investimento
pra ter um desenvolvimento tecnoldgico mais especifico.

Mas o seu tema é parque tecnoldgico.

E o parque, mas do lado dos cientistas. O tema da inovacdo. A passagem pelo
exterior.

A Unicamp surge com uma proposta de ligagdo, vocé vé isso no documento de
fundacdo, que existia uma preocupacdo de uma conexdo direta da universidade, da
pesquisa académica com o seu reflexo na industria, principalmente, mas também na
sociedade.

Isso se vé claramente porque o documento de fundagdo da Unicamp fala em contratar
professores das industrias locais, estrangeiros ou ndo. Engenheiros para dar aula na
engenharia. Existia essa preocupagao de vincular diretamente os alunos com o
mercado de trabalho e também ter uma interagdo direta com o parque industrial que
estava se instalando aqui naquele momento.

Na época que a Unicamp estava surgindo ja existia essa idéia, de que vocé
incorporaria alguns docentes das empresas. Eu ndo sei quanto isso teve reflexo na
composicao dos docentes da Unicamp, mas eu tenho impressao que muito pouco. Eu
nao tenho dados concretos se houve mesmo essa atracdo de professores que
trabalhavam nas indUstrias para vir trabalhar na Unicamp.

Mas enfim esse era o quadro que existia em Sdo Paulo. Os professores que
trabalhavam na engenharia em Sdo Paulo eram professores que trabalhavam na
inddstria. E com a reforma universitaria houve uma preocupacdo em contratar
docentes em tempo integral, e isso de certa forma quebrou um pouco esse padrao,
pelo menos na unicamp, e os pesquisadores também da area de engenharia passaram
a ser contratados somente em tempo integral. A idéia era criar um meio de pesquisa
que exige uma dedicacdo integral. Isso deixou pra fora a idéia de trazer pessoal da
industria que viesse dar aula aqui e continuasse trabalhando 1a.

Essa vinculagdo com as empresas, de qualquer forma, era parte do plano. Era parte do
plano pegar professores das industrias e era parte do plano provocar um impacto
sobre a industria local, e inclusive criar um parque tecnoldgico local. Se ndo era
explicito, era a idéia. Porque em 1977, 1978, surgiu a CODETEC.

A CODETEC surgiu de um projeto de construir, vinculado a universidade, mas fora da
universidade. Era uma estrutura que ndo era pertencente a universidade, mas usava
professores da universidade, usava pessoal da universidade e inicialmente era como se

fosse uma incubadora. Inicialmente a universidade dava um apoio pra que isso

88



pudesse se manter sem recursos importantes de fora, e depois trataria de captar
recursos das empresas mesmo. Mas inicialmente foi a universidade que criou, e quem
era o diretor e idealizador da CODETEC era o Rogério Cerqueira Leite. Ele esteve por
traz dessa idéia e vai te dizer desde quando estd pensando nessa coisa, assim como
que surgiu essa idéia na Unicamp.

A idéia da CODETEC era pegar as ideais que pudessem ter algum reflexo sobre a vida
econdmica e social da sociedade, e desenvolver internamente dentro de um centro de
pesquisas amplo, e passar isso pras industrias. Funcionava aqui neste prédio [prédio
do IG].

Tinha como modelo o tipo de incubadora da Universidade de Stanford naquela

época?

Isso. Em 1975 surgem os programas da National Science Foundation para dar apoio a
centros de integragdo entre universidade e indUstria. Esses centros surgiam com o
apoio da National Science Foundation, que é uma fundacdao que financia a pesquisa,
por 5 anos, e depois eles viriam a manter-se sozinhos. Geralmente esses centros,
mesmo |a nos Estados Unidos, exigiram mais tempo de subvencdo até eles poderem se
manter, porque é um processo muito complexo, de vocé pegar uma idéia de um
professor que estd aqui, um “professor pardal” qualquer que tem uma idéia. Ele pensa
no que quer fazer, mas isso leva um tempo pra amadurecer em termos da pesquisa
até chegar a alguma coisa que funcione. Quando funciona, precisa ver se ela é
economicamente viavel, porque as vezes € uma coisa tdo cara que ndo compensa, €
além do mais precisa ter um certo padrdo para ser colocado numa producdo industrial.
Mesmo que vocé tenha uma tecnologia desenvolvida, vocé primeiro desenvolve ela em
termos de laboratorio ou prototipo, e depois vai passar pra producdo industrial. Tudo
isso € um processo que leva muitos anos. Para a universidade manter esse fluxo é
uma coisa dispendiosa por um lado. Segundo, exige o envolvimento de uma série de
setores diferentes. Além daquele que idealizou o projeto, vocé tem aquele que
desenvolve tecnologicamente; vocé tem o economista que vai ver os materiais que séo
mais econdmicos para usar naquele projeto; e o engenheiro que vai ver se aquilo
funciona direito, e vai ver como se faz pra achar uma fabrica que produza aquilo em
quantidade e torne economico o produto; e a pessoa de marketing que vai colocar isso
no mercado. Isso envolve uma série de atividades que sdo em parte académicas, em
parte industriais, e que exigiriam envolvimento também das empresas para que ele

pudesse ter algum resultado pratico no futuro. Uma coisa bastante complexa, nao é
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tdo simples quanto as pessoas pensam; € algo muito complexo e leva muito tempo. As
experiéncias nos Estados Unidos mostram, segundo a literatura, que de 10 projetos
que se levam a frente num laboratério de pesquisa e desenvolvimento,
aproximadamente 6 ndo levam a lugar nenhum, é dinheiro jogado fora, 3 se pagam,
entre o que dao e recebem, e 1 tao um resultado tao grande que paga todos os demais
e ainda tem um lucro enorme. Como entre os 10 nao tem nenhum marcado pra saber
qual é aquele 1, entdo vocé é obrigada a investir nos 10, ja sabendo que ndo se sabe
em quanto tempo, mas em algum momento pode-se ter um resultado fabuloso, ou nao
ter. Isso da uma idéia do risco que é o investimento em pesquisa nos Estados Unidos.
Agui é mais complicado ainda.

Agui vocé tem mais obstaculos, maiores dificuldades, vocé esta concorrendo com eles
porque eles trazem para ca importados. Entdo tem uma série de adversidades que sao

acrescidas num ambiente de pais em desenvolvimento.

Bom, entdo inicialmente a Unicamp comegou a dar os primeiros passos no sentido de
uma interacdo maior com as empresas através da CODETEC, por um lado, e por outro
lado, aqui sempre houve, por parte dos docentes principalmente, com as empresas,
porque é muito comum as empresas procurarem.. Eu conheci um dono de uma
empresa de azeite que queria procurar a Unicamp no setor de quimica para ver quem
trabalhava com polimeros, para ver quem poderia ajuda-lo a desenvolver. Entdo eles
procuram a universidade, para ver quem faz pesquisa naquela area. E quando a

Unicamp ndo tem eles procuram o pessoal da universidade de Sao Carlos.

Isso naquela época, nos anos 70?

Sempre vocé tem essa interagdo das empresas com as universidades boas. Eles vdo
atras dos docentes que podem ajudar a desenvolver.

Nos temos casos de docentes que tém patentes vendidas para empresas.

O caso mais conhecido nosso é do Galembeck, que foi vice-reitor do Hermano e que
desenvolveu um pigmento que tem uma série de qualidades que superam os
anteriores. O pigmento branco, para tintas, antigamente era feito de um material que
era toxico, e ele descobriu um pigmento que diminui muito a toxicidade. Isso foi uma
coisa que teve um impacto muito grande na industria de tintas, e ele tem prémios por
essa descoberta, tem publicacbes relativas a isso, apresentou em varios congressos
seus trabalhos; e fez uma patente e vendeu essa patente para algumas empresas da
area. Esse é o caso mais conhecido na universidade, mas tém outros casos, talvez de

impacto menor, ou menos conhecido. Isso nem sempre passa pelos mecanismos da
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reitoria para encaminhar os inventos para as empresas. Inclusive ha professores que
preferem fazer a relacdo direta, que ndo passa pelos canais da reitoria, e ndo tém que
pagar nada para esses canais. Mas outros preferem usar os canais da reitoria, que é
mais amplo o leque. E isso depende muito dele ser conhecido no mercado, de seu
trabalho ser conhecido ou nao.

Mas de qualquer forma, sempre existiu essa preocupagdo. E ao contrario da USP que é
uma universidade mais, digamos, mais preocupada com o desenvolvimento cientifico
propriamente dito, e existe uma certa ética (talvez ndo nas engenharias), mas nas
ciéncias em geral, mas nas ciéncias basicas, chamadas sciences, de que de alguma
forma o contato com as empresas de alguma forma contamina a pesquisa porque
transforma os professores em vendedores de servicos, o que prejudica o ensino, o0 que
nao deixa de ser verdade. Mas na Unicamp nao existia essa preocupagao por um lado e
por outro lado, a prépria demanda das empresas é muito inferior ao que ocorre na

USP, em Sao Paulo.

A primeira iniciativa para a Unicamp fazer a intermediacdo com as industrias foi a

CODETEC. A CODETEC surgiu como uma proposta de uma primeira incubadora.

A idéia foi do Cerqueira leite?

E preciso perguntar pra ele quem foram as outras pessoas.

A idéia era pegar nas unidades académicas aqueles que tivessem alguma idéia, trazer
pra ca e desenvolver.

Ndo existia ainda uma politica muito clara de como assegurar os direitos do inventor, e
ao mesmo tempo poder barganhar bem com as empresas o custo desse
desenvolvimento, nem a universidade tinha muito claro como se apropriar de parte
desses royalties que seriam cobrados das empresas na medida em que um professor
que trabalha aqui full time tem que deixar parte dos lucros de seus inventos pra

universidade.

Esses foram os primeiros passos. Depois a universidade passou por um periodo de
muita crise, porque houve problemas na época da ditadura, nos tivemos o Maluf,
quase destruiu a universidade. Tivemos uma série de problemas institucionais que
impediram que a Unicamp pudesse desenvolver-se internamente. Nao que ndo se
desenvolvesse internamente, mas deixou para segundo plano esse tipo de projeto que

era uma vinculacdo maior com as empresas. Tinha que primeiro assegurar que as
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empresas funcionassem. Mas essa idéia esta desde o comego com o0 surgimento da
Unicamp.

Depois a reitoria foi criando escritérios de relacionamento com as empresas de varios
modelos, pra servir de elo entre empresas e docentes, por um lado. Por outro lado,
foram procurar nas unidades o que elas queriam vender pra fora e depois vender essas
idéias paras empresas. Entdo nessa época se fazia, por exemplo, seminarios ou feiras
de tecnologia em que se colocavam os produtos tecnoldgicos fabricados dentro da
Unicamp a disposicdo das empresas industriais. Eu fiz um estudo sobre uma feira nos
anos 80, onde foram exibidos mais de 200 produtos tecnoldgicos produzidos por
docentes da Unicamp, com a finalidade de vender para as empresas. A gente nao fez
seguimento disso para saber se houve aproveitamento pelas empresas. Mas alguma

coisa sempre se consegue desse tipo de interagao.
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Anexo 3 - Entrevista com Eduardo Grizendi - 13/11/2006

Quem sdo as pessoas responsaveis pela criacdo do Parque Tecnoldgico de
Campinas?

O Cerqueira Leite reservou as terras para o parque tecnoldgico, naquela época ele
chamou de podlo I e pdlo II, ele sugeriu e a prefeitura também criou o CIATEC que é a
companhia responsavel por desenvolver essas areas. Entdo o pacote foi completo, a
prefeitura conseguiu aprovar na Camara a lei de zoneamento que restringia o uso para
habitacao e estimulava o uso industrial. Isso foi muito importante porque amarrou
essa area, o polo I e pdlo II ao uso industrial. Isso é importante porque amarrando o
uso e ndo deixando que se formasse condominio de casas ndo houve especulagdo

imobiliaria na area.

Que cargo o Cerqueira Leite ocupava nesse momento?

Eu ndo sei se o Rogério chegou a ser secretario do Magalhdes Teixeira, eu sei que ele
foi idealizador dessa lei de zoneamento junto a prefeitura, e também aquele que
sugeriu a criagdao da CIATEC.

Bom, mas o nome mais importante naquela época foi o Rogério Cerqueira Leite.

Foi entdo criado o CIATEC e foi criado o pdlo I e polo II. O pdlo I é a regido onde fica a
Cenpra, que fica na Dom Pedro, indo para a Anhangliera, em frente ao Aeroclube.
AliAli do Cenpra até quase chegar na Anhagliera, a regido toda ali para quem esta indo
para a Anhangliera, fica a direita. Tem o Cenpra e algumas outras empresas. Ali é o
polo I do CIATEC. O pdlo II do CIATEC é essa regido do quintal da Unicamp que inclui
esse prédio. Ta vendo essa cerca? Ali € a Funcamp, aqui € a Positron, depois mais para
o fundo é a Facamp, isso daqui ndo é campus, o campus é da cerca para frente.
Curiosamente esse prédio é um prédio da Unicamp, ela é dona do prédio e do terreno,
mas aqui ndo é campus. Isso aqui € o podlo II do CIATEC. Essa regido aqui que vai até
a Funcamp, contorna o lago, mas o lago ndo faz parte, desce ali embaixo, inclui o
Boldrini, vai até uma estrada de terra saindo do Boldrini, que é onde estd o Laboratoério
Nacional de Luz Sincrotron, que faz parte do pdlo II, ali tem o CPgD. Ai olhando aqui é
essa regido até chegar a rodovia Campinas-Mogi Mirim. L4 em cima tangencia a Puc.
Entdo as fronteiras do pdlo II sdo a Puc, a Unicamp, a estrada do Laboratdrio Nacional
de Luz Sincrotron, que ali € uma fazenda, e do lado de |d a Rodovia Campinas-Mogi
Mirim.
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Ao mesmo tempo que estava se formando esse pdlo II o CPgD ja estava em Campinas,
ele chegou em 1976 e eu participei dessa historia, porque fui trabalhar no CPgD em
1978, quando recém-formado, e o CPgD se instalou no centro da cidade, no prédio da
Embratel, e nds ocupamos 2 andares daquele prédio e o CPgD ficou procurando uma

area em Campinas para se instalar e ai negociou uma area aqui no poélo II do CIATEC.

Quem definiu que o CPqD viria para Campinas?

E uma boa pergunta, eu estava naquela época ja dentro do CPgD, eu acho, e
realmente o CPgD foi importante, porque ele foi o primeiro a ocupar o pdlo II do
CIATEC. Muito tempo depois, uns 10, 12 anos veio e Promon e se instalou do lado do
CPgD, que depois vendeu para o CPgD, a X-tal, que construiu & embaixo, depois o
Laboratério Nacional de Luz Sincrotron veio para ca. Agora, quem trouxe o CPgD para
ca... naquela época, quem era o presidente da Telebrads, e era um presidente meio
vitalicio (nés estamos falando da década de 70, da época dos governos militares), era
o presidente General Alencastro. Eu ndo sei te dizer se foi por decisdo do Alencastro,
que era presidente da Telebrds. O CPgD era diretoria de P&D, de pesquisa e
desenvolvimento da Telebras. Nao sei se foi por decisdo do presidente que definiu que
a diretoria ia ficar em Campinas, porque a Telebras era uma empresa que ficava em
Brasilia e tinha um braco aqui em Campinas que era a diretoria de P&D, que era o
CPgD, e seu primeiro diretor foi o Machado, que era um ex-militar, que depois foi
presidente da Nortel. Eu posso checar isso com o Graciosa, que hoje é o presidente do
CPgD e na época ja estava no CPgD, em 1977.

O CPgD ndo veio pela turma de Campinas, ele nao tinha a turma de Campinas. Eu fui
para o CPgD em 1978, tinha um pessoal da USP, esse projeto Tropico comegou na
USP. E tinha um pessoal que veio do Rio, que era de comunicagdes 6pticas, o Chico
Smolka, que esta aqui, o G. Paulo, que hoje é presidente da CTBC, o graciosa, que é
carioca. Estando na cidade, o CPgD fez um contrato com o departamento de fisica,
naquela época tinha o professor Ripper aqui, que depois fundou a Asga, e aqui fez-se o
projeto de fibra éptica junto com o CPgD.

Mas essa area que foi cercada pelo Rogério foi sendo marginalmente sendo ocupada, a
Nortel, a Promon, a TRD Pharma, ai veio o LNLS. O CPgD estava sendo disputado pela
cidade de Petrdpolis e o estavam pensando em levar para o Rio o LNLS. Parece que o
proprio Rogério foi muito importante para trazer o LNLS para ca.

Onde fica a CIATEC hoje era o Laboratdrio Nacional de Luz Sincrotron.

Voltando...esse movimento de parque tecnoldgico, naquela época, mundialmente, ndo

se falava em parque tecnolégico, mas se falava em podlos de tecnologia. Depois, na
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década de 80 e ja em 90 comecou a ser consolidado o termo parque tecnoldgico para
caracterizar uma area, um condominio de empresas, que tenha fortemente a cadeia da
inovacdo. O parque tecnoldgico € um local onde os atores cooperam entre si para
fortalecimento da cadeia de inovacdo. Deveria haver neste parque tecnoldogico um
instituto de pesquisa tecnoldgica, empresas absorvendo a tecnologia destes institutos,
uma incubadora para fomentar o empreendedorismo, para criar empresas nascentes.
Ndo é simplesmente um condominio empresarial, € algo que tem um crescimento

organico, que tem pesquisa tecnoldgico, é preciso ter atores de fomento.

Quem falava em parque tecnoldogico?

Mundialmente comecou a se falar em parque, existe a associacao IASP [International
Association of Science Parks] e entdo o Brito e o Pacheco... o Pacheco estava no
Instituto de Economia, e teve um edital da FINEP, que fez uma chamada publica para
estimular a criacdo de parques tecnoldgicos. Entdo o Pacheco e o Brito, através do
Nesur, que é o Nucleo de Estudos Soécio-Urbanisticos da Economia, fizeram uma
proposta para estruturar um parque tecnolégico em Campinas e convidaram a CIATEC
como parceira. A proposta foi contemplada com o recurso de 2 milhdes de reais para
formatar, estruturar esse parque tecnoldgico. Ja na época eles propuseram que esse
parque se instalaria na regido chamada pdlo II da CIATEC. Mas o Pacheco foi para o
governo Fernando Henrique e o Nesur ficou a cargo do professor Rinaldo Fonseca, que
entdo tocou esse projeto. O projeto e o recurso chegaram, o Rinaldo juntou uma
equipe |a no Nesur. Nesse interim a CIATEC, que deveria participar, mas por questdes
politicas, a CIATEC participou muito pouco dessa estruturacdo do parque. Mas o
Rinaldo trabalhou nisso, fez um levantamento da situagdo fundiaria e prop6s um plano
urbanistico. E o gue esta no site, sdo os resultados do trabalho do Nesur. Em 2004, eu,
que sou do mercado, fui convidado para ser diretor de incubadoras e parques
tecnoldgicos da INOVA, que foi estruturada em 2003. Eles me convidaram para
trabalhar na estruturagdo do parque, no projeto do Nesur. Foi entdao que peguei a
proposta do Nesur, que estava muito voltada a Unicamp, e comecei a levar para a
sociedade. Em 2005, com a entrada da nova gestdao na prefeitura, foi um ano muito
bom, que indicou um presidente para o CIATEC, o Luiz Carlos Rocha Gaspar, que ficou
muito entusiasmado, e ai nds encontramos de novo um interlocutor, que é o CIATEC. A
medida que passamos as coisas para a CIATEC ndés esperamos que a prefeitura
assuma isso, porque a Unicamp ndo é dona da area. E a CIATEC, como prefeitura, que

pode levar a frente a construgdo do parque tecnoldgico.
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As empresas nos procuram para se instalar no parque e nés encaminhamos a CIATEC;
normalmente recebemos juntos as empresas. NOs tivemos uma reunido aqui na
Unicamp semana passada com o exército brasileiro e a CIATEC.

O outro nome importante é o Rinaldo Cavalcanti, e o outro é o Hélio Graciosa.

O senhor acha que depois da assinatura do decreto em fevereiro, houve
alguma mudanc¢a no parque em Campinas?

Eu ndo vejo. No primeiro seminario paulista de parque tecnoldgico o Rinaldo do Nesur
foi falar. No segundo eu, como INOVA, fui falar. Falei no segundo, no terceiro e no
quarto. No quinto foi a prefeitura que foi falar, o que & muito bom. Eu fui junto, mas
nao fui como artista principal.

Ha &étimas perspectivas para o parque porque a Natura acabou de comprar o terreno
do lado da Nortel para fazer um centro de pesquisa, e o exército esta vindo para ca,

para fazer um centro de desenvolvimento de software.

Depois da INOVA aumentou a atraciao de empresas?

O parque, como ele ainda ndo esta loteado, ndo tem estrutura pronta para aluguel, ele
s6 é atrativo para grandes empresas. A atragdo de empresas para o parque nao
aumentou com a INOVA, mas a hora que a Natura entrar eu acredito que ird
aumentar. A INOVA facilitou a aproximacao da Natura com a Unicamp, na verdade,
quem trouxe a Natura foi a prépria capacidade da Unicamp de atrair projetos. O
exército veio porque nds aceitamos um bolsista do exército na INOVA; ele veio e
percebeu a importancia da INOVA, da Unicamp, de Campinas e ele levou isso a frente
no exército, que ja estava procurando uma area para instalar um centro de pesquisa
na area de informatica e acabou escolhendo Campinas. A Unicamp € o cartdo de visitas
da INOVA.

Quem teve a idéia da Inova?

O Brito. Na Unicamp ja existia um escritério de ciéncia e tecnologia, ja existia um
grupo que fazia patente, era um 6rgdo da reitoria. O Brito prop6s uma nova roupagem
para esse escritorio, muito mais agressiva que aquele escritério. Ele teve idéia de

trazer para a INOVA um pessoal de mercado para misturar com gente académica.

Ai que o senhor foi chamado?
O Brito convidou o Portugal, tinha acabado o governo do Fernando Henrique, e o

Portugal era presidente da Embrapa. Com o fim do governo FHC, o Brito estava
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construindo a INOVA e ele convidou o Portugal para ser o primeiro diretor executivo da
INOVA. O Lotufo comegou a trabalhar junto com o Portugal. O Brito, junto com o
Portugal, acionaram a Rosana, que é de propriedade intelectual. Eu comecei a
conversar aqui porque eu sou colega, contempordaneo de faculdade do Brito e do
Lotufo, também fiz ITA ha muitos anos atras. Eles sabiam da minha atuagdo no pdlo
tecnoldgico em Santa Rita do Sapucai. La ndo tem um parque tecnologico, a cidade é
um polo tecnoldgico, um pipocar de empresas e tem um condominio empresarial 1a. Eu
dava aula 13, mas ndo sou académico. Eu fui diretor da Lucent, e fui um dos
fundadores da Vésper. Conversando com o Brito, que ja me conhece desde a época em
que estudamos juntos no ITA, ele me convidou para a INOVA. Eu nunca tive uma
funcdo como essa, mas conhece bem o programa de incubar empresas,
empreendedorismo. Esse meu trabalho aqui € um negdcio: € um negdcio chamado
condominio, que atrai empresas, e o0 municipio tem que oferecer uma contrapartida; a
Unicamp deseja que essas empresas se instalem aqui, em parte para ter mais
empresas com as quais a gente pode interagir, ter projetos que tragam recursos para
a universidade e desafios, para que os pesquisadores possam avancgar e melhorar o
ensino e a pesquisa e avancar em suas pesquisas cientificas e tecnoldgicas. Para esse

trabalho que eu desempenho vocé ndo pode ter uma visdo s6 académica.

Além do Brito e do Lotufo, tem mais pessoas com que o senhor trabalha e que

foram seus colegas?

O Pacheco também é nosso contemporaneo, eu, o Pacheco, o Lotufo e o Brito. Curioso,
ndo? Eu ja os conhecia ha muitos anos, mas perdi o contato eu moro em Campinas.
Mas o Lotufo achou que eu poderia contribuir com alguma coisa.

Mas quanto ao parque, o CPgD criou um condominio empresarial dentro do proprio
CPgD, que se chama pdlis. Nesse condominio ele aluga areas para outras empresas;

entdo dentro do seu espaco hoje ele tem a Pata, a PadTech, a Trdpico S/A...

E o Carlindo Hugueney que esta 1a?

Nao, vocé conhece o Carlindo?

Nao.
O Carlindo faz muitos anos que ndo esta la. O Carlindo chegou a ser o coordenador do
Tropico uma época sim. Entdo dentro do CPgD tem as seguintes pessoas juridicas:

CPgD, Troépico, PadTech, Pata, tem empresas que sdo controladas pelo CPgD e tem

97



empresas que sao concorrentes do CPgD. Agora o CPgD mudou, agora tem uma placa
escrito Polis. Antes era o CPgD que continha o Pdlis, agora é o Pdlis que contém o
CPgD.

Foi uma reivindicacao das outras empresas essa mudanga?

Em parte sim, mas em parte nds alertamos que eles tinham um negdcio e que eles
tinham que mudar essa orientagdo, porque como estava atrapalhava o negdcio deles
de pdlis. E uma empresa, por exemplo, que quer ter um endereco e que ndo quer falar
que esta dentro do CPgD, mas sim dentro do condominio pdlis, ndo precisa agora usar

a palavra CPgD.
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Anexo 4 - Entrevista com Rogério Cezar de Cerqueira Leite -
19/12/2007

Como surgiu o projeto do Parque?

Lembrando sempre que a idéia de parque....se reconhecia a idéia dos parques que
haviam surgido naturalmente, espontaneamente, como a Rota 128, o Vale do Silicio.
Ninguém entendia muito bem porque aquela coisa acontecia, mas a existéncia estava
la, reconhecida. Quando o parque de Campinas foi projetado, eu ndo creio que
houvesse nenhum no mundo que tivesse sido projetado. Eu li alguma literatura sobre
isso, e o primeiro a ser projetado intencionalmente foi o de Campinas, eu acho que no

mundo inteiro, nao no Brasil, mas no mundo inteiro.

Quem sao as pessoas que projetaram?

Isso surgiu de uma maneira mais ou menos acidental.

Eu estava visitando a Universidade de Stanford e a pessoa que me recebeu 13 foi o
professor Aldo Vieira da Rosa, que tinha um laboratério muito bem sucedido. E nesse
laboratoério eu vi sentado numa mesa um grupo de estudantes fazendo montagens de
equipamentos, e ele me explicou que aqueles equipamentos estavam sendo montados
por técnicos e estudantes dentro de um contrato, que a empresa que ele tinha, que ele
havia criado, tinha com o governo, com algum departamento |a do governo americano.
Eu achei isso uma coisa bem contra a cultura brasileira. E aquilo me mostrou qual era
a atitude da universidade, que estava na realidade abrigando o nascimento de uma
empresa, e que dali, dessa atitude de Stanford, havia surgido o Vale do Silicio.

Isso tem uma importancia econémica enorme nos Estados Unidos, tém mais de 10.000
empresas que nasceram em torno da Universidade de Stanford e uma parte disso foi
devida certamente a atitude de Stanford em relacdo a esse tipo de atividade conjunta

com a universidade.

Nesse momento no Brasil a cultura era totalmente diferente?

Justamente, a cultura aqui era absolutamente oposta. Havia aquela idéia de que uma
atividade desse tipo contaminaria a universidade, exploraria a universidade, a
universidade passa a ser explorada por professores indignos, quando na verdade se
esquece que a funcdo fundamental da universidade é em relacdo aos interesses do

pais e criacdo de novas industrias.

99



Uma coisa que eu sempre fiz na minha vida, achei que a melhor maneira de confrontar
essa cultura que havia na Unicamp, a Unicamp no fundo havia colhido muita gente da
USP, da PUC.

Nessa época a Unicamp ja existia?
Sim, a universidade ja estava ai, embora com a adicdo de algumas pessoas que ja

tinham vindo do ITA isso tivesse mudado um pouco, eram engenheiros, etc.

Quem veio do ITA para a Unicamp?

Veio para a engenharia... o corpo principal da engenharia ja em 1975 era formado por
ex-alunos do ITA. O pessoal que tinha feito doutoramento, mas que tinha iniciado sua
formacdo no ITA. Eu ndo vou dar o nome porque é bastante gente. O principal deles é
Manoel Sobral Junior, que foi quem realmente criou as faculdades de engenharia da
Unicamp. Ele é um ex-interno, fez doutoramento nos Estados Unidos, tinha trabalhado
um pouco la. Inicialmente veio como chefe de departamento e logo depois assumiu a
diretoria do ... naquela época tinha sé uma engenharia, que envolvia mecanica,
guimica, eletricidade, eletronica, etc, tudo 14, numa Unica faculdade. E ele que montou
mais ou menos...quer dizer, havia uma faculdade de engenharia antes, mas era de
péssima qualidade, possivelmente era a pior faculdade que existia no Brasil (risos). Ai
houve essa revisao, feita pelo Sobral principalmente, e muita gente saiu e veio gente

mais nova formando um corpo docente com pessoas novas.

Com esse pessoal do ITA?

Sim.

Nessa época, em 1975, ja tinha formado o Instituto de Fisica, pra onde o
senhor veio logo no comeco.

Eu vim em 1970, o Instituto de Fisica era pequenininho.

Nem era na Unicamp ainda?

Quando eu cheguei nao estava na Unicamp ainda. Mas estava...quer dizer, acho que
ndo tinha em lugar nenhum ainda (risos). O Lattes tinha um laboratdrio no pordo do

ginasio do Culto a Ciéncia, onde obviamente ndo dava para fazer nada.

O senhor veio de Stanford para a Unicamp?
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Ndo, eu ndo estava em Stanford, eu visitei Stanford mais tarde, depois que eu ja
estava no Brasil. Eu conhecia Stanford, mas né&o tinha visitado com olho clinico para
entender direitinho (risos). Eu ja estava no Brasil ha 4, 5 anos quando foi montado o
conceito. Entao o que eu fiz? Eu achei que a melhor maneira de enfrentar uma cultura
€ vocé oficializar alguma coisa, entdo a idéia da CODETEC foi oficializada. Foi feita
entdo uma empresa, uma S/A dentro da universidade. Se era para haver um choque,
houve um choque definitivo (risos). A CODETEC nunca foi muito aceita e acabou sendo

expelida da Unicamp pelo Pinotti.

A CODETEC era tipo uma incubadora?

Ela funcionou como uma incubadora. Eu acho que é a primeira incubadora - explicita -
do mundo. Claro que Stanford tinha uma incubadora, mas o conceito nao estava ali.

As coisas iam acontecendo sem serem denominadas...

O nome incubadora ndo existia ainda, nem quando nés montamos a CODETEC o nome
existia, foi inventado depois. Naquele tempo eu usei o nome de baias, porque
montamos no prédio da CODETEC uma série de espagos que eram como se fossem

baias de cavalos para cada empresa iniciar os seus trabalhos.

Era no prédio que é hoje o IG?
Sim. Claro que ele foi mudado depois, foi feita uma revisao, mas naquele tempo era
isso. Esse era o prédio da CODETEC, a Unicamp fez um prédio para a CODETEC, uma

coisa absolutamente inovadora no Brasil, e eu acho que também no mundo.

Durou pouco tempo?
Durou uns 3 ou 4 anos, porque com a saida do Zeferino obviamente comecaram a

surgir os problemas.

Tiveram umas empresas que surgiram por causa da CODETEC?

Teve um grupo de empresas que nasceu na CODETEC, eu nao vou lembrar de todas,
mas teve bastante empresa que nasceu das atividades da CODETEC, algumas com o
pessoal da prépria CODETEC, o que ndo tem nada contra.

O pessoal que estava na CODETEC eram pessoas da Unicamp que estavam ali ja e que
resolveram montar uma empresa?

Ndo, foram pessoa que resolveram inicialmente... na realidade a idéia da incubadora
era uma idéia adicional, ela era um lugar onde se ia fazer pesquisa, ou seja, permitir

que professores viessem fazer pesquisa com qualquer intencdo que fosse. Entdo a
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CODETEC era uma plataforma e servia para a geracdo de novas atividades de
pesquisa, alguma coisa mais tecnoldgica que a universidade normalmente ndo faz.
Enfim, e vieram alguns professores da propria Unicamp que assumiram diretorias na
CODETEC e vieram outras pessoas de fora que também assumiram diretorias l1a. E o
professor Aldo Vieira da Rosa eu convidei, foi a pessoa que eu achei que deveria ser o
presidente da CODETEC. Eu convidei, ele veio, assumiu, ele saiu de Stanford,
obviamente nao saiu definitivamente, voltando uns 2 ou 3 anos depois, quando
assumiu o Plinio ele viu que a universidade ndo ia para a frente mais e entdo ele foi

embora (risos).

Depois de alguns anos foi criada a CIATEC?

Ndo, o conceito da CIATEC veio quase que simultdneo. O primeiro projeto, a primeira
proposta da CIATEC acho que foi apresentada em 1976 mais ou menos. S0 que na
realidade, a idéia, o conceito, tem que ser assimilado, absorvido pela prefeitura,
porque a prefeitura é que faz a legislagdo de uso do solo, e precisa de uma legislagao
de uso do solo. Mas ai com o prefeito Lauro Péricles Gongalves, que ja € uma
antiguidade aqui em Campinas (risos), € bem antigo, ele ndao fez nada. Entregamos
com toda pompa para o préoximo prefeito, que também ndo fez nada, que era o Chico
Amaral, veio ai o Baltista Vidal que era o Secretario de Tecnologia Industrial do
Ministério de Industria e Comércio que havia naquela época, hoje ndo tem mais esse
nome. Veio ele, fizemos uma entrega solene, veio o Aldo, o reitor, Zeferino, foi junto,
para entregar o projeto para o Chico, s6 que o Chico engavetou, porque os interesses
imobilidrios de Campinas, e isso € uma interpretacdo minha, ndo eram satisfeitos pelo
projeto (risos). Ele se afastou logo depois por questdes de salde e a pessoa que
assumiu em seguida foi o Grama, que era o Magalhdes Teixeira. O Magalhaes Teixeira
aceitou o projeto. Eu fiz uma negociata com ele (risos): ele me fez assumir a
secretaria de cultura em troco dele assinar o projeto, fazer a legislagdo. Essa legislacao
foi feita, mas ndo foi muito bem feita, e o Chico novamente removeu a legislacao
quando ele assumiu, trés meses depois, ... S6 que na proxima eleigdo foi novamente o
Magalhdes Teixeira, que honra seja feita, se entusiasmou pelo projeto e deu todo o
apoio possivel, e ai ele foi instalado. Demorou um pouco...as legislagoes...mas ele foi

instalado.

A CIATEC foi criada para preservar as terras para o parque?
Isso, foi feita uma legislacdo de uso do solo. E foi criada uma empresa para gerenciar e

fiscalizar isso, que é a CIATEC. A CIATEC é uma empresa criada para gerenciar o
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parque. No comeco nds tinhamos recursos para fazer um parque numero 2, que foi
feito e chamou-se parque 1, por motivo que eu nunca entendi muito bem, porque ele
veio depois, que foi esse em torno do Centro de Tecnologia de Informatica. Nos
tivemos recursos para fazer toda a infra-estrutura do parque. Mas do outro 1a nés

nunca tivemos, porque |a as terras pertencem a particulares...

La do entorno da Unicamp?
La do entorno da Unicamp, e ali fica dificil de fazer alguma infra-estrutura com eles

intervindo, porque eles tém os interesses naturais, financeiros deles.

Entdo as empresas que estdo la formam o parque, mas ndo sdo geridas pela
CIATEC?

De uma certa maneira elas sdo, elas foram autorizadas. Mas teve uma que vendeu e
passou a ser uma area de pesquisa, eu acredito que eles fazem producdo 1a dentro.
Quando a legislagao deveria ser mais forte, de tal maneira a permitir que, depois que
fosse instalada a empresa, permitir que ela pudesse ser revista, ndao permitir que
gualquer coisa se instale |&. De qualquer maneira estd mais o menos o parque
[instalado].

E o CPgD veio por causa da idéia do parque, que era que tinha que haver uma certa
massa critica, que ninguém vive por conta proépria isolado dos outros, e a gente tinha
tido jd uma experiéncia bastante....o governo federal tinha feito um grande
investimento numa empresa particular, alids, que se chamava “transit”, s6 que era 13
no fim de Minas Gerais, no norte de Minas Gerais, porque era uma regidao que nao
pagava impostos, estava numa regido beneficiada. Mas naquela disténcia seria
impossivel aquele tipo de atividade. Se pretendia fazer componentes de estado sdlido,
semicondutores, e esse tipo de atividade exige uma certa convivéncia, entdo ali nunca
poderia ter isso. Embora fosse uma iniciativa importante do Governo apoiar esse tipo

de coisa.

Estas pesquisas em fisica do estado solido o senhor ja estava fazendo la nos
Estados Unidos antes de vir para ca?

Sim, eu era um especialista nisso, passei 8 anos |4 aprendendo.

No Bell Labs?

No Bell Labs.
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Como foi a idéia do senhor ir para 1a? O senhor tinha estudado no ITA...

Eu tinha estudado no ITA quando passou por ld uma pessoa muito brilhante que depois
veio até ser Ministro de Ciéncia e Tecnologia da Franca; eu me entusiasmei e fui fazer
o doutoramento com ele, |4 em Paris. Ele era professor da Ecole Normale Supérieure.
Eu trabalhei 1& 3 anos, tirei esse doutoramento. Quando eu estava terminando, eu
tinha um amigo que estava na Bell ja, que era o Sérgio Porto. Ele me escreveu
perguntando se eu estava interessado. Entdao a Bell fez uma consulta ao Egrand,
alguém da Bell telefonou para ele na minha frente, alids, e ele recomendou. Entdo
acabei indo para a Bell, que naquela época era considerado o centro mundial de
pesquisa, era a Meca da pesquisa na area de estado sdlido, e varias outras areas

também, era um centro de pesquisa muito grande.

Além do Sérgio Porto, tinham outros cientistas na Bell que o senhor ja
conhecia?

Brasileiros ndo. O Sérgio acho que foi o primeiro brasileiro que foi para a Bell, o
segundo fui eu. Entdo ndo tinha ninguém. Mais tarde ndés levamos algumas pessoas

para la.

O pessoal do ITA?

O pessoal do ITA principalmente. O pessoal ligado a nds, o pessoal ligado ao
programa...O que tinha acontecido nesse intervalo é que a gente percebia que para
poder ter sucesso, nao podia andar sozinho. Ter um especialista, ou fazer como nas
universidades tipicas brasileiras, tinha um camarada dono dos semicondutores, entdo
ninguém mais podia estudar semicondutores (risos), entdo o outro vinha e era
especialista em plasmas... Entdao se a gente olhasse a Universidade de S3o Paulo tinha
meia duzia de especialistas, cada um em campo diferente, ndo se falavam. Entdo ndo
havia uma universidade, era um lugar onde ninguém conversava com o outro. Ndo

havia troca de idéias, ndo havia nenhuma sinergia.

No ITA ja havia esse clima entre vocés?

Nao, o que havia era uma relacdo pessoal com as pessoas. Isso sim, tudo bem.
Algumas das pessoas que estavam la e que vieram depois para a Unicamp foram ou
meus alunos ou ligados a mim, meus colegas, etc, mas eram pessoas que estavam
ligadas a mim principalmente. E outras ao Sérgio. Ao Sérgio menos, porque o Sérgio

saiu muito cedo do ITA e ficou mais tempo nos Estados Unidos.
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Quando ele saiu, ele ja foi para a Bell?

Ele foi para a Bell e depois da Bell ele foi para a Universidade da Califérnia do Sul. Ele
passou 5 anos na Bell e depois passou mais uns 5 |a. Entdo, quer dizer, ele passou
muito tempo...ele perdeu um pouco o contato. Mas ele tinha alguns alunos que
estavam |a com ele e que vieram também, que ndo eram do ITA, que ndo tinha nada a
ver com o ITA. Eram alguns alunos dele, 1a da Universidade da Califérnia do Sul, que

estavam fazendo doutoramento por 3.

Como foi a vinda para a Unicamp? Foi o Zeferino quem chamou?

Nao, eu estava indo para Sao Paulo. A Universidade de Sdo Paulo me tinha designado
ja um prédio 14. Um professor veio antes, o Parada. Mas era um grupo que tinha se
encontrado no ITA principalmente, e que estava disposto a voltar. E esse grupo estava
vindo para S&o Paulo. Ai tinha um reitor novo 1& chamado Buzaid, que tinha tido a
gléria de ser o autor do AI-5, ele que tinha redigido o AI-5 (risos). Ele achou que essa
tal de Bell ndo valia nada (risos).

Mas ele disse isso mesmo, que se fosse a Universidade de Columbia, qualquer coisa,
mas Bell... Ndo adiantava tentar explicar (risos), mas na verdade o que ele tinha era
uma briga com o padrinho da nossa ida para Sao Paulo que era o Mario Schenberg, e
ele ndo ia nunca aceitar nada que o Mario Schenberg estivesse fazendo, apesar da
gente ter apoio também do Sala, que era amigo do Schenberg, a gente tinha apoio dos

dois lados (risos).

Foi apoio em termos financeiros?

Nao, apoio moral. O Sala apoiou a vinda da gente. A gente teve um apoio grande do
proprio instituto de fisica 1a, ndo houve nada contra, todo mundo aprovou -
aparentemente, pelo menos, pelo que eu saiba. Mas s que o reitor ndo aceitou, entdo
eu voltei para Sdo Paulo. Ai um professor entusiasta do grupo, que era também do
ITA, chama-se Guimardes Teixeira, que hoje estda aqui na Unicamp. Ele entdo veio,
conversou com o Marcello Damy de Souza Santos, que era o diretor do instituto de
fisica aqui, um cientista experimentado, etc. falaram com o Zeferino e o Zeferino
mandou uma carta, ou alguém mandou uma carta, ndo me lembro quem...entdo eu
tinha acabado de chegar nos Estados Unidos e voltei de volta para ca para falar com o
Zeferino. E ai comegaram a acontecer as coisas.

Ai logo depois o proprio Guimardes Teixeira veio de Sdo Paulo, o grupinho comecou a
se formar, o pessoal que estava nos Estados Unidos comegou a chegar, mas tarde veio

o Ripper.
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O senhor ja conhecia ele também?

O Zé Ripper tinha trabalhado comigo na Bell, e tinha trabalhado comigo também no
ITA. Trabalhado eu digo assim, como ele era um aluno excepcional, eu peguei esses
dois alunos para trabalhar comigo, o Guimardes, o Guimaraes Teixeira para trabalhar.
O ITA fazia um programa especial para alunos excepcionais. Depois o programa
acabou. Mas esses dois estavam envolvidos. Entdo esses dois vieram para cd, uns
quatro anos depois veio o Sérgio Porto, mas o instituto ja estava mais ou menos

pronto quando o Sérgio chegou.

Nessa época ja havia o convénio com a Telebras?

Eu vim primeiro em 1° de janeiro de 1970, quando eu assumi na Unicamp. O convénio
com a Telebras surgiu... é claro que a fibra 6ptica estava na moda. Eu me lembro de
ter ido a Bell e ter roubado (risos) uns pedacgos de fibra éptica, trouxe para ca para o
pessoal comecar a olhar e ver o que era, como funcionava, etc. E a idéia de fibras
opticas e de lasers estava meio assim, na moda, e a Telebras normalmente procurou
quem pudesse fazer alguma coisa nesse campo. Entdo foi feito um primeiro contato ja
através da CODETEC, ja portanto em 1975 mais ou menos, e os dois candidatos para
assumir eram o Sérgio Porto e o Ripper e eu achei mais pratico, e o Sérgio Porto
concordou com isso, que fosse o Ripper que assumisse a responsabilidade da

coordenacgao do projeto. Foi ele quem assumiu.

O senhor foi estudar no ITA, o senhor sempre quis seguir por essa area, era
um sonho antigo, foi alguma influéncia..?

Nao. (risos) Eu fui para o ITA porque era o mais barato. Era de gragca, em primeiro
lugar, em segundo eles davam um lugar para vocé morar e davam, além disso, uma
mesada (risos). Entdao a principal razao foi essa.. ndao, nao foi essa a principal razao,
também era uma boa escola. Quando eu cheguei 14 os professores que vieram criar o
ITA ainda estavam l|a. Entdo tinha o Murnaham, um grande nome da matematica do
mundo estava por 13, por exemplo. Tinha uma quantidade enorme de professores de
alto nivel. E os professores brasileiros que estavam |a eram extremamente dedicados e
competentes. Entdo havia toda uma expectativa sobre o ITA. Embora ela fosse uma
escola muito recente, a expectativa era muito grande. Eu fui pra |& ndo pensando
muito no que eu faria depois, mas logo depois eu vi que eletrbnica era mais o que eu
gostaria de fazer e me interessei principalmente pela fisica, meus amigos |a eram

fisicos, eram o Milton Bernardes, que morreu recentemente, era com ele que eu bebia
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cachaca (risos), e o José Vargas, que foi até Ministro, também fazia parte do grupo, e
com ele a gente bebia Pernod (risos). Ele era mais chique, com ele eu bebia Pernod e
com o Milton Bernardes era cachaca. A gente era um grupo.. e alguns dos alunos do
ITA que também se interessavam por mecénica quantica e essas besteiras todas

(risos).

Na sua familia alguém havia estudado fisica?

Fisica ndo. Na minha familia meus tios eram todos profissionais liberais, advogados,
engenheiros, etc. Eu tinha um tio que era muito curioso e era militar, mais um
estudioso, estudava muito, tinha uma biblioteca na parte de cima, tinha uma cultura
bastante extensa. Mas todos os meus tios eram envolvidos em alguma coisa. Meu pai

também era advogado.

E a sua mae?
Minha made morreu muito cedo, com 20 e poucos anos de idade, mas ela escrevia, era

poetisa, ela era também metida a intelectual (risos).

Deu para ter uma boa idéia de como surgiu, agora é ir montando as pecas,
conversar com mais alguns cientistas...

Com o Aldo, o Aldo ainda esta por ai. Ele deve estar com 80 e tantos anos, quase 90
anos, mas ele é uma pessoa muito forte, até hoje ele ganha, a cada 10 anos, ndo, a
cada 5 anos ele é campedo mundial de natagdo (risos), porque ele muda de categoria
a cada 5 anos, e quando ele muda de categoria ele é o mais jovem (risos), ele esta

entre os mais jovens. Ele é um atleta até hoje.

Fora o Aldo tem mais alguém que o senhor acha que eu poderia conversar? Eu
ja marquei com o professor Ripper.

O Ripper, entdo, 6timo. O Ripper nunca esteve envolvido na criacdo da CIATEC ou da
CODETEC, nao. Ele acompanhou, e ele ajudou muito quando, por exemplo, eu fiz um
grande esforco, e ele foi, digamos, essencial nisso, para atrair o CPgD para Campinas.
Porque a idéia de criar o CPgD existia ja, sé que eles queria botar na praia...sabe como
€? Muito mais gostoso, o Rio de Janeiro, né..? (risos) Copacabana, aquelas coisas... E
eu fiz um esforco para trazer para Campinas. Como o Sincrotron também, o Sincrotron
era para ser na praia também, estava tudo montado para ser |a. Entdo fizemos um

esforgo.
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O senhor também participou das negociagcdes para trazer o Sincrotron para
caz

Sim, fui eu que na realidade consegui fazer uma negociata com o Renato Archer, que
era o Ministro, para que fosse criado em Campinas, apesar dele ser muito amigo do
Leite Lopes (risos) que rompeu com todo mundo, comigo inclusive, por causa do

Sincrotron vir para Campinas.

Foi por causa disso que ele rompeu?

Foi, mas rompeu e depois desrompeu. Mas ficou muito ofendido, porque eles queriam
o Sincrotron no Rio de Janeiro. A idéia nasceu |a na realidade, o primeiro projeto foi la.
Ndo o projeto real, mas a idéia de fazer, a primeira proposta la. Depois o projeto

especifico, técnico foi feito aqui em Campinas mesmo.

E teve ajuda do Lynaldo Cavalcanti na vinda do Sincrotron?

Do Lynaldo ndo. Foi o Renato Archer mesmo. O Lynaldo talvez estivesse no comego,
enquanto estava no Rio, isso, o Lynaldo Cavalcanti esteve, deu apoio para a idéia
enquanto estava no Rio, mas logo depois. Entdo havia uma comissdo. Naquela época
eu era o principal executivo da Companhia Paulista de Forga e Luz, a CPFL e tinha um
certo, alguns meios para poder ajudar. Foi quando foi iniciada.. houve uma reunido ja
na CPFL, do pessoal do Rio. Vieram.. O Lobo que era o mentor, foi o primeiro diretor,
Roberto Lobo, veio o Cylon, o Roberto Lobo, o Pellcio que era realmente entusiasmado
pela coisa e era membro dessa comissdao. Entdo esse grupo que decidiu, nessa

reuniao, que seria melhor vir para Campinas.

O Cylon ja estava aqui em Campinas?
O Cylon ja estava ha muito tempo. O Cylon estava no instituto de fisica, ele veio para
o instituto de fisica. Ele é posterior, ele é de 1980, ele ja estava aqui ha uns 6 ou 7

anos.

O que ajudou, contribui para que desse certo o empreendimento e o que
atrapalhou muito o parque?

A principal dificuldade que a gente teve foi a ganancia (risos) dos donos de terra. Na
realidade as pessoas que queriam montar alguma coisa chegavam |a no parque pouco
convencidas ainda da idéia, o prego da terra tinha subido enormemente porque estava

no parque. Entdo o parque teve esse mal, mostrou que eram terras privilegiadas por
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estarem ao lado da Unicamp, por ter esse conceito, etc, entdo os precos subiram
enormemente naquela regidao e isso foi sempre um empecilho, isso foi uma besteira
que nos fizemos mostrando que o parque concebido dessa maneira tem muita
dificuldade por causa disso, ele passa a ser uma promessa muito grande. Nos parque
que foram em frente no Brasil, primeiro a prefeitura compra o terreno de alguma
maneira, desapropria, sei 13, e ai depois vocé... Mas do jeito que nds tentamos teve

esse grande problema.

Por ser uma promessa?

Veja bem, o que eles pensam, os proprietarios. Estdo sendo dados privilégios da
prefeitura, impostos, isso e aquilo, etc e tal, além disso o pessoal tem necessidade de
ficar junto da Unicamp, entdo vale mais, e é verdade. Por exemplo, em Stanford, se
fez uma avaliacdo do preco da terra, o preco varia com o inverso do quadrado da
distdncia, quer dizer, varia enormemente da distancia de Stanford. E claro que ndo
varia nada bem pertinho, mas varia a partir de uma certa distancia, mas da uma
variagao enorme digamos no preco da terra. Eu acho que aqui em Campinas isso
influenciou e foi de fato pela iniciativa. A CODETEC, eu tive que comprar terra de 13,
tive que pagar um prego bastante elevado para comprar o terreno da CODETEC, depois
eu comprei o terreno de codequartzo que virou hoje...como é mesmo o nome |a do
negocio, a universidade comprou esse prédio depois...tem a positron, tem a
codetec...esse lugar ai que chama-se Informatica 2000, qualquer coisa assim. Hoje a

Unicamp cedeu uma parte para o Governo Federal, para deixar a informatica |3a.

E quais as acoes mais positivas, quem mais contribuiu para que desse certo?

O Magalhdes Teixeira foi importantissimo, o Zeferino.

Em que medida o Zeferino?

Porque ele deu apoio completo a tudo, o apoio da Unicamp era importantissimo.

Ele tinha interesse de aproximar empresas da Universidade?

Ele sempre quis, sempre pensou nisso. Embora ele tivesse obviamente (risos) muito
medo das reacgOes. Eu era irresponsavel, entdo eu ndo tinha medo, gostava de uma
briguinha (risos). Mas o Zeferino acabou aceitando a idéia, comprou e lutou por ela,
defendeu a CODETEC e o Parque sempre que pdde. Acho que as pessoas fundamentais
foram essas. Teve o apoio também do Baltista Vidal, que era secretario, que deu até

algum dinheirinho para a CODETEC, o parque ele ndao chegou a apoiar. O José Pelucio
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Ferreira foi essencial, alids, foi membro do conselho da CODETEC e uma pessoa
excepcional, ele foi, eu acho que a Unicamp deve muito a ele, tanto é que o primeiro
titulo de doutor honoris causa, ndo, ndo foi o primeiro ndo, o Zeferino tinha arranjado,
tinha dado um titulo ndo sei bem para quem. Ele ajudou muito a Unicamp, ele tinha
uma preferéncia, ele acreditou no projeto da Unicamp e da CODETEC, do parque, etc,

ele sempre apoiou.

Tem alguma coisa que nao foi abordada e que o senhor acha importante
acrescentar?

Eu acho que é mais ou menos isso. Uma coisa que até hoje o pessoal ndo acredita por
ser bom demais é que na realidade a CODETEC, entre outras coisas, foi a primeira
incubadora do mundo, eu ndo conhego caso nenhum anterior, e a idéia de tecnopolo,
de parque tecnoldgico, que é uma coisa parecida com o Vale do Silicio, mas com
algumas diferencas, nenhum antes foi planejado. O que aconteceu antes foi
espontaneo e, digamos, um projeto de parque tecnoldgico nunca aconteceu antes. E
aconteceu no Brasil. Ndo somos assim tdo atrasados. E para acontecer ndo é a idéia de
uma pessoa, tem que ter a prefeitura de acordo, tem que ter a universidade de uma
certa maneira de acordo, precisa ter pessoas envolvidas, o governo. Entdo havia uma
certa atitude aberta em relagdo a ciéncia e tecnologia, a importéncia das atividades em
tecnologia. Eu acho que hoje eu ndo sei se ainda existe ndo. Existe, claro no Ministério
de Ciéncia e Tecnologia, em universidades, mas ndo existe mais essa consciéncia nos

meios dirigentes, como tinha naquela época.

De que a ciéncia e a tecnologia sdo importantes para o desenvolvimento?

Isso, é.

Naquela época, essa idéia estava ligada a que fator?

Tem um pouco a ver com o fato do Brasil estar sendo dirigido por militares,
infelizmente (risos), mas teve seu lado positivo, porque eles tinha uma preocupacao,
porque nao se faz guerra sem tecnologia, e isso eles percebiam. Eles perceberam
antes de qualquer outra area da cidadania, digamos, porque os militares sabiam, so
que quando eles fazem, eles fazem errado, ndo sabem fazer, isso é verdade também,

fazem bobagem sé.
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Anexo 5 - Entrevista com José Ellis Ripper - 09/01/2008

Como foi a origem da Unicamp?

A Unicamp teve como origem o pessoal da cidade de Campinas e da faculdade de
medicina, que conseguiram convencer o Zeferino a montar a universidade. O Zeferino
tinha montado Ribeirao Preto, a primeira escola do interior que teve sucesso. Mas a
formacdo da Universidade de Campinas encontrou uma oposicdo violenta da USP, que
temia deixar de ser "a” Universidade de Sao Paulo. Existia antes a USP e um monte de

instituicdes isoladas.

Um temor da USP..?

. de deixar de ser "a universidade". E nesse processo ficou muito dificil para o
Zeferino formar a equipe, atrair gente. A Unicamp foi formada originalmente com base
na Faculdade de Medicina, ai foi incorporada a Odontologia de Piracicaba, que é mais
antiga e as faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras de Rio Claro, mas a reagdo na
cidade de Rio claro foi tao violenta que a Faculdade teve que ser separada outra vez.
Os professores tiveram a opgdo de escolher. O pessoal da fisica decidiu ficar na
Unicamp, o resto voltou para Rio Claro. O grupo original da fisica era de Rio Claro. O
Zeferino trouxe um amigo pessoal para ajudar a montar a fisica, o Marcello Damy, que
era da USP. O Marcello Damy tem uma propriedade: ele foi um grande criador de
instituicdes, e foi expulso de todas que ele criou (risos), o departamento de fisica
nuclear da USP, a Nuclebras e o Instituto de Fisica da Unicamp. Entdo tinha vindo o

Damy para dirigir o instituto de fisica, e o Lattes se refugiou em Campinas.

Existia um grupo de brasileiros que estava nos Estados Unidos e que estava
conversando sobre a possibilidade de voltar para o Brasil; a idéia nossa era tentar
voltar junto para ter massa critica e o Rogério era mais ou menos o lider informal
desse grupo, e ele que ia negociar. (A minha relagdo com o Rogério comegou a
exatamente 50 anos no ITA, em 58. Depois eu estive na Bell, trabalhei um verao

diretamente com ele, depois fui contratado.)
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Quem mais estava no ITA na época em que vocés de conheceram, desse

grupo que foi aos Estados Unidos?

Tinha muita gente que estava nos Estados Unidos nesse grupo, o Sobral da
Engenharia, o Regis Scarabucci, o Paulo Sacanaka, o Busnardo, o Parada, todo mundo
veio do ITA. O Rogério chegou nos chamando para ir ao Brasil. Um dia, as 6 da
manhd, eu estava nos Estados Unidos, toca o telefone da minha casa, o Rogério estava
na Bell no laboratério que ficava a uns 80 km de distdncia, e me perguntou: "vocé ja
leu o New York Times hoje?". Eu disse: "o que? Eu estava dormindo, p6!" A noticia era
de que o exército havia invadido o Brasil, isso foi em 68. Ai ele jogou agua fria em

todos os nossos planos de ir ao Brasil.

A grande vantagem da Unicamp foi estar longe, na USP a repressao era muito mais
intensa. Mas a situagdo no Brasil atrasou nossa vinda uns 2 anos. Entdao comegamos a
montar nossa ida para a USP, estava tudo certo para irmos para a USP. Mas se
tivéssemos ido para & teria sido ruim para nds e ruim para a USP: toda instituigdo
termina criando uma sociologia interna, e na hora que vocé traz um grupo, esse grupo
termina se fechando e virando um quisto. Se a gente tivesse ido para a USP isso teria
acontecido conosco. Nesse processo o Zeferino estava com dificuldade de conseguir
gente. Ele pegou algumas pessoas, mais da area médica, que ele ja conhecia, mas ele
estava com muita dificuldade de conseguir atrair gente. Entdo ele ouviu falar de nossa

historia e viu a oportunidade de sair comprando nosso passe.

O Zeferino é uma pessoa absolutamente incrivel, ele é capaz de vender geladeira para
esquimé, dizendo que faz hambudrguer. Entdo comegamos a vir. O Rogério veio, eu vim

um pouco mais tarde. Eu tinha um problema pessoal.

Como ele conseguiu convencer o grupo a vir para a Unicamp?

Ja estava tudo certo do grupo ir para a USP, mas havia a rejeicdao de la. Entdo ele
chamou o Rogério. O Zeferino tinha a visdo, que coincidia com a nossa, da
Universidade como um pdlo, de se criar, em torno da universidade, um pdlo

tecnoldgico.
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E la nos estados Unidos vocés viviam isso, né?

Esse era o nosso sonho. O Rogério veio e me convidou para vir e dar uma série de
palestras. Na época a reitoria da Unicamp funcionava no pordo do Colégio Bento
Quirino. Ele me levou |a para conversar com O Zeferino. O Zeferino, vocé conversava
com ele, e ja via o polo tecnoldgico. Ele disse: "vocé tem que vir aqui nos ajudar a
montar isso". Eu disse: "olha, professor, eu certamente viria para ca, mas eu ndo vou
voltar ao Brasil agora, porque eu tenho uma filha, que tem um defeito cardiaco, e noés
estamos esperando a idade ideal para ela operar nos Estados Unidos, e depois eu
volto". Ele me pediu mais detalhes do problema dela e disse que dava para fazer a
operacao no Brasil, e que arranjaria tudo, mas eu estava decidido a operar nos
Estados Unidos. Ai ele me deu uma cantada: "como médico, eu te afirmo que no Brasil
vocé tem condicdes de operar com toda seguranga. Como pai, eu acho que vocé tem
que opera-la onde vocé tem confianca. Se vocé vier para a Unicamp agora, no
momento em que vocé quiser operar vocé arranja uma licenga com vencimentos para
passar o tempo no Estados Unidos para ela ser operada". Eu tinha vindo aqui para

dizer ndo, mas ele descobriu meu preco e pagou (risos).

Na época era diretor da fisica da USP o José Goldenberg. Ele veio conversar comigo e a
primeira frase que ele falou foi: "o que eu posso te oferecer para vocé ndo ir para a

Unicamp?" (risos)

Depois de alguns meses eu vim para a Unicamp. Esse tempo que eu demorei foi muito
bom porque eu comecei a planejar o laboratério. Ai eu tive um grande problema na
minha vida, porque de repente eu precisei descobrir 0 que eu era, porque eu nunca

estudei fisica no Brasil, eu nunca decidi ser fisico.

Como o senhor decidiu ir para o ITA fazer Engenharia?

A minha vida é composta por decisOes, e todas as decisGes profissionais importantes

que eu tomei na vida deram certo pelos motivos errados (risos).

Tem uma palestra, que eu ja dei 2 ou 3 vezes, com o titulo: "o sucesso pelos motivos
errados”. Minha primeira decisdao foi ser engenheiro. A motivacao: ndo tinha outra

opcgao, meu pai era engenheiro. Na época em que eu estudei, s6 existiam 3 profissGes
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sérias: se vocé gostava de fazer contas, vocé ia ser engenheiro. Se vocé gostava de

bichos vocé ia ser médico. Se vocé ndo gostava de nada ia ser advogado. (risos)

Além do seu pai, tinha mais engenheiros na sua familia?

Tinha um tio engenheiro, e eu gostava de matematica, de fazer conta, essa decisdo

quase que estava...

E a decisao pelo ITA?

Em 1957 eu entrei no ITA. Um ano antes de eu entrar no ITA eu nunca tinha ouvido
falar do ITA. O normal seria ir estudar na Escola Nacional de Engenharia, hoje UFRJ, ou
na PUC.

Onde seu pai estudou?

Meu pai se formou na Escola Nacional de Engenharia, no que é hoje a UFRJ. Eu ia ficar
no Rio, mas eu queria sair de casa. Quando eu entrei para fazer o cursinho foi a
primeira vez que eu ouvi falar no ITA; eu estava num colégio relativamente pequeno
no Rio e obviamente quando vocé estd entrando no ultimo ano do colegial vocé fica
sabendo o que aconteceu com os alunos que se formaram, quem passou no vestibular
e tal. E tinha um cara que tinha se formado dois anos antes, que nunca foi bom aluno

e tinha entrado no ITA, uma escola de Sdo José dos Campos, entdo eu pensei: "ele

nao conseguiu entrar em uma escola decente e foi para 13" (risos).

Minha primeira motivacdo para ir para |a é que eu queria sair de casa. A segunda era
trabalhar no centro académico. O centro académico do ITA era trogo fabuloso, eu
considero a coisa mais importante da minha formagdo profissional, ele me motivava, la
todo mundo trabalhava. Existem dois ITAs, um antes e outro depois da revolugdo. Vale
a pena ler um livro super bem escrito sobre o cara que criou o ITA, o Montenegro, do

Fernando Morais.
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Eu li, é fascinante.

E fascinante, muito bom. Eu sou citado 14, e em uma das minhas citacdes eu digo que
o0 centro académico foi a coisa mais importante da minha formagdo profissional. Em
1961 eu participei da fabricagdo, 1a no ITA, do primeiro computador feito no Brasil. O

ITA tinha um projeto de fim de curso, e eu e meu grupo fizemos um computador.

Quem mais no seu grupo? 19.30

O Fernando Vieira de Souza, ja falecido, que foi diretor da Telebras, o Alfred Volkner, e
outro que acabou de falecer, o André Vasahelyi. N6s comegamos o projeto, mas ndo
tinhamos recursos nem capacidade, entdo decidimos fazer um projeto de um
computador para ser usado pelo laboratério para ensinar como funciona um
computador. Em termos de capacidade, qualquer maquina de calcular tem muito mais
capacidade hoje, mas nosso computador tinha todos os conceitos, ja@ com memdria
com transistor, o que para a época foi bom. N6s chamavamos ele de Zezinho e minha
mulher tinha um ciimes danado (risos). N6és comegcamos a namorar nesse ano, €
quando chegou no fim do ano, virou ponto de honra do grupo deixar o computador

funcionando, e nés viravamos o fim de semana, e namorar nada (risos).

Ela estava estudando também?

Nao, ela ja estava formada e dava aula no colégio. Na época em que eu me formei, ela
como professora secundaria ganhava 50% mais que eu como engenheiro (risos). Ai eu
fui fazer mestrado. Motivacao: aprender a projetar para trabalhar na indUlstria. Minha

idéia era passar um tempo nos Estados Unidos fazendo mestrado e voltar.

Foi facil conseguir ir pra 1a?

Foi, o ITA ja tinha um bom nome. E ai aconteceu um troco, uma coisa da cultura
americana que é muito interessante, que é a capacidade do americano de fazer
excecdo. No Brasil ninguém faz excecdo, porque excegdo vira precedente, vocé tem

um troco, e em vez de vocé fazer esse trogo vocé muda a regra (risos), e eu descobri
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bem depois que eu fui uma excecdo. A historia é a seguinte: eu escrevi para duas
universidades americanas, MIT e Stanford, dizendo que queria fazer mestrado, e pedi
para um professor do ITA escrever uma carta de recomendagdao, o professor Luiz
Bossi. O MIT me escreveu imediatamente de volta me mandando uns formularios e
dizendo: “vocé ja esta aceito, mas tem uma burocracia e eu precisava preencher o
formulario”. Stanford recebeu a carta, agradeceu o interesse na Universidade, e
mandou os formularios para eu preencher. Eu nem preenchi Stanford. Com a carta do
MIT me aceitando, qualquer bolsa que eu competisse eu ganharia. Quando eu cheguei
& eu descobri que essa carta do MIT tinha ocorrido 3 meses antes deles fazerem a
comissdo de aceitagdo. Quando eu fui para |a ndo existia mestrado no Brasil em area
nenhuma. No MIT eles me explicaram porque a carta ja havia sido escrita, eles
disseram que tinham um estudante 1a que era o melhor aluno de pds graduacédo deles,
o Luiz Guimaraes Ferreira e de repente chegou minha carta, vindo da mesma escola,
recomendada pelo mesmo professor, e eles decidiram que ndo poderiam correr o risco
desse aluno ir para outro lugar. Eu cheguei |& para fazer mestrado e comegou a
pressdo do meio para eu fazer doutorado. Entdo eu descobri que eu estava |a na pior
situacdo possivel que vocé pode estar no exterior: noivo sério (risos). Vocé nao
aproveita a vida nem de casado nem de solteiro. Entdo eu liguei para a minha noiva e
perguntei: "vocé topa casar no Natal, eu tenho duas semanas de férias" (risos). Ela
topou e eu fiz uma chantagem com meus pais, eu disse que se eles dessem a
passagem de presente de casamento eu iria casar no Brasil, sendo eu casaria por
procuragao. Depois do casamento ela foi comigo para os Estados Unidos, mas eu so6
tinha bolsa de solteiro. Nés acabamos de fazer 45 anos de casados, mais uma situagao

que deu certo pelos motivos errados.

Em 1963 fui fazer a tese tedrica de doutorado. Motivagdo: descobri que as teses
tedricas demoravam pelo menos 1 ano menos que as experimentais. SO que eu

terminei fazendo uma tese experimental orientado por tedrico, com orcamento teodrico.

Em 1966 terminei o doutorado e fui fazer um ano de estagio na Bell. Motivagado
principal: foi adiar a volta. Naquela época o Brasil estava um caos. Eu terminei ficando
5 anos na Bell. Quando eu fui contratado pela Bell eu escolhi o grupo de
semicondutores magnéticos, um campo novo, aparentemente promissor. S6 que
quando eu terminei o doutorado, antes de comecar a trabalhar 13, eu tirei 2 meses de
férias, quando eu cheguei eles tinham me jogado em outro grupo. Se eu tivesse ido

para o grupo que eu escolhi, eu teria me ferrado, porque aquele troco nunca decolou
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(risos) e terminaram me jogando para o grupo de laser e semicondutores, e eu tinha
exatamente o talento para complementar aquele grupo. J& no primeiro ano estava

publicando feito louco.

Em 1970 eu fui para a Unicamp. Motivagdo: era ter massa critica e manter o grupo
unido, mas depois cada um chegou aqui e montou seu grupo. O fato de ter vindo

junto, em termos de massa critica, ndo fez diferenca.

Esse grupo era formado pelo pessoal que tinha passado pelo ITA?

Sim, mas tinham outros. Era um grupo de pessoas que estava nos Estados Unidos, e o
Rogério estava procurando oportunidade da gente voltar. A idéia era que se fosse cada
um para um lugar, ndo ia conseguir fazer nada, e se viéssemos juntos poderiamos

interagir.

O que vocés queriam fazer?

A idéia era tentar formar um grupo de pesquisa unido, mas na pratica ndo funcionou. E
nesse momento eu tive que decidir o que eu era, eu tinha que decidir se eu ia para a
engenharia ou para a fisica, ai eu cheguei a conclusdao de que o que eu estava fazendo
era mais fisica do que engenharia, mas eu nunca decidi ser fisico (risos), nunca estudei
fisica, a area da fisica que eu segui eu nunca nem fiz uma disciplina; eu aprendi tudo
no trabalho, que é como se aprende. Entdo virar fisico foi o reconhecimento da

realidade, eu ja era fisico.

Em 1971 eu descobri que eu queria vir trabalhar num laboratério. O Rogério veio em
1970, eu vim em 1971. Nesse processo, além do apoio do Zeferino, o assunto de “fuga
de cérebros” tinha virado um assunto politico, entdo atrair brasileiros que estavam no
exterior tinha virado um assunto de governo. Com isso 0 governo jogou muito dinheiro
em cima da gente, e permitiu atrair mais gente, inclusive estrangeiros, que nao
estavam nesse grupo original. Aquilo virou uma bola de neve que fez a Unicamp
decolar, inclusive atraindo gente de outras areas. O Instituto de Artes foi o Rogério
quem criou. O Rogério é a pessoa que ndo toca nenhum instrumento musical que

provavelmente mais conhece musica no mundo. Ele é absolutamente fanatico. Para
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vocé ter uma idéia, quando ele veio para o Brasil, a bagagem de discos dele, ja
empacotados, pesou 700 kilos. Hoje ele deve ter 40, 50 mil CDs. Quando ele saiu da
direcdo da fisica ele convenceu o Zeferino a montar o Instituto de Artes. Ele comegou

pela musica, ele também convenceu a prefeitura a montar a Orquestra Sinfonica.

Em 1981 a Unicamp foi contratada para montar o Cenpra, que na época era o CTI.

Mas antes disso ja havia tido o convénio com a Telebras.

Sim, mas ali ndo envolveu uma decisdo especifica da minha vida, depois eu falo do
CPQD e também do Zeferino.

Nos fomos contratados pela Secretaria de Informatica para montar o CTI, e
praticamente eles chegaram a anunciar nos jornais que se o projeto fosse aprovado eu
iria dirigir o CTI. A motivagcdo era criar um centro de referéncia e ai eu comecei a
planejar minha saida da Unicamp, para dirigir o CTI. Eu ndo queria que minha saida
criasse um vacuo. Eu comecei passando a chefia do grupo para um outro cara, fui me
afastando do dia a dia, fazendo minha saida gradual para ndo afetar, o que é muito
comum na Unicamp, um professor se aposenta e aquela area acaba. Mas por razdes
politicas eu ndo fui nomeado para dirigir o CTI. Eu descobri que psicologicamente nao
tinha mais volta para a Unicamp. Formalmente eu ainda estava na Unicamp,
formalmente a SEI fez um contrato com a Unicamp para nos fazermos o projeto do
CTI, eu dirigi esse projeto e estava tudo acertado de que eu iria sair. Ai eu tinha que
decidir se acabava minha vida de de cientista ou de brasileiro, entdao minha vida de
cientista brasileiro acabou. Ou eu mudava de carreira ou tentava reconstruir minha
vida fora, porque no Brasil seria muito dificil eu ir para uma area nova, eu ndo tinha
mais tesdao de reassumir o grupo, onde no meu lugar tinha ficado o Lavin Patel, um
Indu. Entdo eu mudei de carreira, fui trabalhar na indUstria. Motivagdo: falta de opgao.
Eu figuei com a brocha na md&o. Em 1998 tive a decisdo de virar empresario, de
montar essa empresa, de ndao deixar morrer uma tecnologia que eu tinha passado 30
anos trabalhando. Veio o governo e matou a tecnologia. A vida da gente € um misto de

sorte e de saber aproveitar a sorte.

Esses meses entre eu decidir vir e de fato vir, eu tinha combinado com o Rogério da
gente criar um departamento de fisica aplicada. Fisicas aplicada era, no meio

académico, talvez um pouco menos ruim do que prostituicdo (risos). Tinha a fisica

118



pura e a fisica impura (risos). Normalmente terminava indo para essa area o pessoal
incompetente, porque eles podiam dizer que ndo publicavam porque estavam fazendo
alguma coisa aplicada e ndo tinham tempo. E isso virou uma bola de neve, se era para
o pessoal incompetente ndo conseguia atrair aluno bom. Entdo o Rogério pediu auxilio
para a Fapesp, para o CNPg e eu ja cheguei aqui com laboratério semi-montado.
Comecei a planejar experiéncias que eu sabia que poderiam ter um impacto
significativo. Vieram trabalhar comigo, inicialmente, dois recém-doutores, esse indu e
um francés, mas ele voltou para a Franga ha muito tempo atras. Ele chegou aqui em
novembro, em margo estava dando aula em portugués para calouro, em junho ele era
conselheiro do Guarani (risos), "ligeiramente adaptavel". Eu vim para ca e em pouco
tempo nds estavamos publicando em revistas internacionais. Ao mesmo tempo a
Telebras foi criada, ndés conseguimos o primeiro projeto, e isso nos permitiu atrair
alunos bons, conseguimos mudar a imagem da fisica aplicada. Eu acho que o
preconceito diminuiu muito, mas na época havia uma visdo muito ruim da fisica

aplicada.

E o CPqD e o pdlo tecnolégico?

O Zeferino tinha esse sonho do pdlo. Quando a Telebras foi criada em novembro de
1972, na primeira administragdo, eles perceberam, ao criar o laboratério de pesquisa,
gue quem fazia pesquisa em telecomunicagbes estava nas universidades, entdo eles
vieram as universidades, decidiram passar a investir alguns anos nas universidades

para aumentar a massa critica.

De quem foi essa idéia?

Eu ndo sei se foi do presidente, do Euclides Quandt de Oliveira, que depois foi Ministro,
ou do diretor técnico, Luis Carlos Bahiana, que tinha doutorado no MIT. Eles tomaram

isso como politica.

O Bahiana é de sua época do MIT?
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Ndo, ele foi da Marinha. A Marinha tinha um convénio com a USP, onde o pessoal fazia
a graduacdo, e com o MIT, onde faziam o mestrado, em geral no departamento de
engenharia naval, e o Bahiana foi o primeiro que fez o doutorado, mas ele voltou

quando eu fui, ndo cheguei a interagir com ele 13a.

Entdo, foi uma decisdo da diretoria que saiu financiando pesquisas nas universidades.
Eu fiz esse projeto de comunicagdo pratica e anos depois encontrando com o Quandt, e
ai vocé vé a cabega do pessoal da época, eu disse: “Ministro, quando o senhor aprovou

nosso projeto, o senhor acreditava que fibra Optica ia ser o que é hoje?". Ele disse: "eu
nao, eu achei esse projeto uma porra-louquice completa" (risos). Eu perguntei: "mas
por que o senhor aprovou?" Ele disse: "porque falaram que ia formar gente boa e era

isso que a gente estava precisando".

No inicio da administracao seguinte, ja era o governo Geisel, saiu o Quandt e entrou o
general Alencastro, ele decidiu criar o CPgD. O Geisel tinha sido presidente da
Petrobras, e enquanto presidente da Petrobras ele criou o centro de pesquisa ali e
baixou uma regra que todas as estatais tinham que fazer centros de pesquisa no
Funddo. Ai o Alencastro e o Quandt conseguiram convencer o Geisel de que os centros
de pesquisa deveriam ser perto de alguma universidade onde eles ja tivessem projetos
financiados. O secretario geral do ministério era um colega meu do ITA, Rémulo Vilar
Furtado. O Rémulo bolou de levar o CPgD para Sdo José para ajudar a recuperar o ITA.
Nessas horas o INPE estava criando uma nova instalagdéo em Cachoeira Paulista, ele
negociou para levar o INPE inteiro para Cachoeira Paulista e o CPgD seria instalado nas
instalagdes do INPE no ITA. O pessoal da aeronautica vetou, dizendo que iria roubar
gente do ITA. Ai eu soube dessa histéria, tanto que eu fui a primeira pessoa convidada
para o CPgD. Era para o CPgD ir para Sdo José, e eu sabia que Campinas era uma
segunda opcdo. Eu fui ao Zeferino e expliquei a situacdao e disse que ele tinha que
trazer o CPgD para ca, e a pessoa que ele tinha que focar era o Alencastro. O general
Alencastro veio a Unicamp, eu fui recebé-lo e deixei ele 1a na reitoria conversando com
o Zeferino, que deu todo apoio para o CPgD vir para ca. Na época o vice prefeito era o
Magalhdes Teixeira e o Rogério comegou a vender a ele a idéia de criar podlo
tecnoldgico, ele ja tinha criado a Codetec antes, que foi a primeira incubadora de
empresas talvez do mundo. O Rogério criou a idéia de fazer o polo tecnolodgico,
inclusive ajudou no argumento de trazer o CPgD para Campinas. Ja tinha a Codetec e
a prefeitura decidiu criar um podlo tecnoldgico, um em torno do CTI e outro em torno

daquela area do CPgD e da Unicamp.
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Mas nesse processo infelizmente a prefeitura ndao teve recursos ou o Magalhdaes nao
conseguiu convencer o Chico Amaral a fazer e colocar dinheiro nisso. Entdo os
fazendeiros da regiao subiram brutalmente o preco da terra, o que atrasou

tremendamente a viabilizacdo do pdlo tecnoldgico, e até agora o pdlo ndo decolou.

Por que eu estou aqui? Quando nds criamos a Asga, eu tinha dois requisitos, o
primeiro era estar perto da Unicamp e do CPgD, que sdo nossas fontes tecnoldgicas;
segundo, eu tinha estado na Elebra, onde nasceu da gente comprar um pedacinho
dela. Na Elebra eu aprendi muita coisa sobre como administrar empresas e como nao
administrar empresas. O que eu aprendi como ndo administrar € que a Elebra cresceu
muito rapidamente e ela sempre teve problema de espaco fisico; quando ela arrumava
um novo espacgo fisico, ja ndo cabia. Ela chegou a ter 13 enderecos diferentes na
cidade de Sao Paulo, e o caos administrativo que isso causou foi enorme. Entdo meu
outro requisito era ter um terreno para que pelo menos na regidao de Campinas eu nao
tivesse que fazer mais nada, eu queria um terreno razoavelmente grande. Eu vim para
Paulinia porque o terreno aqui era muito mais barato. Mas foi um processo complicado,
noés ndo compramos o terreno, ndés compramos os direitos dos herdeiros em 1988, e
acho que esse ano vamos conseguir a escritura definitiva, depois de 20 anos (risos).
Depois nds descobrimos que vir para Paulinea foi 6timo. Paulinea € um dos municipios
mais ricos do Brasil, sua participacdo no ICMS é maior que a de Campinas. O Estado
recolhe o ICMS e distribui para os municipios de acordo com o valor agregado; com a
refinaria de Paulinea, a Rhodia, etc ha um valor agregado muito alto. Entdo Paulinea é
um municipio pequeno com uma renda pessoal alta baseada em industria; por isso, é
um municipio muito desburocratizado. Entdo a grande vantagem da gente estar em
Paulinea é que a gente vai e fala com o prefeito diretamente, ou com o secretario, e

com isso vocé consegue um alvara mais facilmente.

A idéia do pdlo foi muito do Rogério, e ja vinha dentro do modelo do Zeferino. Quer
dizer, o Zeferino ja tinha um modelo da idéia da Universidade como centro irradiador
de um parque tecnoldgico. Esse era o modelo do Zeferino e uma das coisas que mais
nos atraiu. Agora a idéia especifica do pdlo foi do Rogério com o Magalhdes Teixeira,

no primeiro governo do Chico Amaral, o Magalhdes era vice-prefeito.

A gente conseguiu trazer o CPgD para Campinas, mas eu nao fui para o CPgD (risos).
Aguilo veio no momento errado para mim, eu tinha acabado de assumir a fisica. O
Rogério tem uma memoria absolutamente incrivel. Na época em que ele foi diretor do

instituto, este cresceu exponencialmente. O Rogério ndo tinha registros, ele sabia tudo
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de cabeca. Quando ele saiu da diretoria — como nds éramos muito amigos, ele em
geral me dava carona para a Unicamp, e a gente ia conversando, eu era a uUnica
pessoa que tinha uma nogdo razoavel do que estava acontecendo -, eu quase fui
forcado a aceitar essa diretoria, inclusive com um plano de parar esse crescimento,
antes de sermos forcados a parar. Eu deixei a fisica ligeiramente menor do que eu
peguei. Meu plano foi justamente dar uma estrutura administrativa, criar conselhos,

porque o Rogério era um déspota esclarecido (risos).

Quando eu entrei no Instituto de Fisica eu tinha 36 anos, fui ser diretor e todo mundo
me falava que eu ia ter problema com o Lattes, porque ele ndo respeita autoridade. Eu
nunca tive problema com o Lattes. Se eu chegasse para o Lattes exaltando que eu era
o diretor, ai sim eu teria problemas. Ele tocava o troco no canto dele, ele pediu muito
pouco. Tudo o que o Lattes pediu era prioritario. Mas as vezes ele pedia coisa que era
contra a politica, porque ele veio de uma cultura antiga da USP. Noés ja tinhamos
adotado a politica de contratar pessoas no minimo terminando o doutorado, mas o
Lattes queria contratar pessoas recém-formadas. Ele chegava para mim, eu explicava
gue ndo dava e tudo bem. Ele participava dos conselhos. O Lattes é esquizofrénico,
mas ele é tdo brilhante que ele sente quando a crise esta vindo e ai ele foge. Ele ndo
pode ser colocado em situagdo de tensdo, entdo a Unicamp foi um refligio excepcional
para o Lattes. Ele pode trabalhar a fisica do estado sdlido. Em todos os outros lugares
que o Lattes trabalhava ele era a bandeira para eles conseguirem recursos. O Lattes
nunca terminou um doutorado, ele ndo consegue enfrentar um doutorado. Mas ele era
um cara excepcional. Durante os 3 anos que fui diretor o Lattes sempre colaborou
comigo, nunca tive o menor problema com ele, ele vinha as reunibes, apesar de todo
mundo ter dito que ele ndo participava das reunides. Na época a Unicamp ndo tinha
conselhos. Na época ndo tinha regra. No dia em que eu assumi eu disse que ia ficar 3

anos, o que foi bom, porque eu sai antes de estar completamente desgastado.

A origem do pdlo veio nesse momento. No meio da década de 70. O CPgD foi criado
em 1976, inicialmente comecgou funcionando na cidade até que viesse para seu
terreno. A idéia do polo foi criada nessa época por inspiracdo do Rogério e do

Magalhaes como vice-prefeito.

Em varias universidades americanas se criou em torno delas o pdlo tecnoldgico. Vocé
vé o MIT, existe todo um pdlo tecnoldgico nos arredores de Washington com origem no
MIT e na Califérnia em torno de Stanford, em Palo Alto. Entdo esse modelo da

Universidade como pélo tecnoldgico obviamente existe em outros lugares do mundo, e
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nao foram planejados. Em Stanford foi um pouco mais planejado, as terras ao redor da
universidade foram vendidas para empresas de alta tecnologia. Ali houve uma

intervencdo, enquanto que no caso do MIT aconteceu mais ou menos espontaneo.

A gente vé na cultura americana uma coisa que sO agora no Brasil estd ficando
aceitavel, que é um professor dar consultoria, e na verdade a melhor maneira de
interacdo entre universidade e empresa € a consultoria. Na época em que foi criado o
CPgD eles me pediram para fazer um estudo da interagdo entre universidade e
empresa e o MIT tem uma organizacdo que chamava divisional sponsoured research,
gue era uma organizagdo para organizar os contratos de pesquisa. Na época, 97,3%
das pesquisas do MIT eram financiadas pelo governo. Hoje mudou. a universidade
funciona pela interacao das pessoas, e nos Estados Unidos um professor em tempo
integral pode usar 8 horas por semana para dar consultoria e pode tirar férias quando
quiser. Além disso, ndao tem nenhum limite de quanto ele pode ganhar. Algumas
universidades pequenas colocam limite minimo para ndo serem desmoralizadas (risos).
Nesse momento, na época em que noés chegamos aqui no Brasil, no meio académico,
ganhar dinheiro era prostituigdo. O Zeferino tinha uma filosofia ao contrario, mas ele
ndo conseguia mudar muito essa idéia. Na época em que ele construiu esse hospital, a
idéia dele era fazer o que ele chamava de "tempo integral geografico": o professor de
medicina tem que estar o tempo integral na universidade, mas ele pode ter clientes
particulares 1a. No inicio da Unicamp os professores mais bem pagos eram os
professores de musica, porque eles ganhavam o mesmo saldrio que a gente e uma
excecdo do tempo integral era direito autoral, e o Zeferino dizia que caché era direito
autoral. Nao tinha como fugir da regra. Mas anos depois comegou a mudar, mas ainda

hoje tem areas dentro da universidade onde ganhar dinheiro é tabu.

O centro académico do nosso tempo... a nossa vida girava em torno do centro
académico, tudo era dirigido pelo centro académico, entdo vocé aprendia a gerir, a
dirigir, a organizar. Toda segunda feira tinha no ITA ou um concerto de alto nivel ou
uma peca de teatro de alto nivel. Eu fui presidente da Atlética. Nao tinha regra
nenhuma, entdo eu aprendi a gerenciar as coisas. Eu entrei no ITA no dia em que fiz
18 anos. Eu perguntei onde precisava de gente e me disseram que na radio precisava,
entdo eu fui para la. Eles me mandaram ir as gravadoras pedir doagdo de discos e eu
ia. Com 18 anos, recém saido de casa, o que isso fez na minha formacdo profissional é
muito mais importante que as aulas. Eu acho a empresa junior um trogo fabuloso. Na

época dos militares se destruia qualquer coisa que representasse alunos. O esporte
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universitario no meu tempo era extremamente importante. A minha turma do ITA se
reune todo ano até agora, formou um espirito de coleguismos. Quando eu vim para a

Unicamp eu via os alunos apaticos, ninguém questionava.
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Anexo 6 - Entrevista com Eduardo Gurgel do Amaral -
08/01/2008

Quem esta atualmente envolvido na implantacao do Sistema Paulista de

Parques Tecnoldgicos?

O Pacheco era o responsavel até uns dias atras pelo desenvolvimento do sistema de
parques tecnolégicos em Sao Paulo, ele e o Rinaldo sdo os principais responsaveis
ligados a Unicamp. O professor Brito também estd ligado. O Pacheco e o Rinaldo
trabalharam mais nesse momento quando a Unicamp deu uma contribuicdo ao projeto
de qualificagdo do parque, uma vez que o parque ja existe ha muitos anos. Para vocé
entender: foi criado o Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos [referéncia ao decreto
50.540], que esta ligado ao sistema paulista de ciéncia e tecnologia. Quando foi criado
o sistema, algumas regides ndo tinham parque tecnoldgico. No caso de Campinas, ja
existiam os polos I e II, que sdo subordinados a CIATEC ha 25 anos mais ou menos. A

iniciativa parece que foi do Rogério, né?

Sim. O senhor sabe se tinha mais gente envolvido na articulagao da CIATEC?

Eu ndo tenho detalhes sobre isso, mas pelo que eu reconstrui da histéria ele foi o
principal articulador. InformacGes oficiais vocé consegue diretamente na CIATEC. Tem
a histéria do parque em si, que tem uns 20, 30 anos, e depois tem uma fase, que
comegou em 2003, que foi quando a Unicamp ganhou uma proposta da FINEP, em
parceria com a prefeitura e o governo do Estado, para fazer um estudo de viabilidade
do parque tecnoldgico. Apesar de ter o nome “estudo de viabilidade”, eu acho que é
mais um “estudo de qualificacdo”, porque o parque existe, a area fisica esta ai, ela
estd ocupada ha muito tempo. Por exemplo, um dos ocupantes é o CPgD, que tem
uma area de 360 mil m2, e esta instalado ha 30 anos. Depois vocé tem a Nortel, a X-
tal que fechou, vocé tem o Sincrotron que tem uma darea muito grande, e agora,
depois dessa nova onda de valorizagdo dos parques, muitas empresas tém se
interessado em se instalar, e algumas jad compraram terras, e ja estdo em processo, e
ja estao construindo, como a Natura, o Eldorado esta saindo do CPgD - o CPgD, além
do centro, foi transformado em um pdlo tecnoldgico, entdo eles locam, para algumas

empresas, areas que antes eram sé deles. O CPqD foi privatizado em 1997, e visando
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ajudar a prépria manutengdo do campus, que é enorme, eles resolveram abrir a
possibilidade de outras empresas locarem areas. Isso aconteceu com muito sucesso,
tanto que tem muito pouca area disponivel hoje, € uma area muito nobre, com infra-
estrutura altamente privilegiada. Deve ter umas 7 empresas ali dentro, além do
proprio CPgD. Entdo, fisicamente, em Campinas, o parque existe. O que faltava era

organizar esse processo, porque a area é formada por fazendas.

Ainda hoje? Com a CIATEC a area nao foi reservada e resolvido esse

problema?

Ndo, o que foi reservado 13 é que teve uma legislacdo especifica dando uma destinagado
para a area, ou seja, eles ndo podem fazer o que quiserem, ai é que complicou. E uma
area altamente valorizada hoje. Vocé ndo pode vender para quem vocé quiser, vocé so
pode negociar dentro de determinadas condicdes. Com esse plano, que foi feito
inicialmente e depois foi feita uma outra proposta pela propria prefeitura, se pretendia,
primeiro, ter um plano urbanistico para que se pudesse dar uma destinacdo a area de
forma a atender ao parque tecnolégico. Hoje vocé tem varias empresas ali
implantadas, mas por exemplo o sistema viario implantado é ainda muito precario,
vocé praticamente apenas uma via que corta essa area, mas ndao ha um projeto
urbanistico que possa acomodar o parque aos moldes do que acontece nos melhores
parques no resto do mundo. Isso o pdlo II. Tanto o pdlo I como o podlo II foram
destinado a instituicgbes e empresas de base tecnoldgica, tanto um quanto outro
tinham restricdes legais ligadas ao poder publico. Quando foi feito o estudo na

Unicamp....

Que grupo é esse que fez esse estudo na Unicamp?

E o grupo do Rinaldo. O projeto foi proposto pelo Instituto de Economia da Unicamp e
o0 coordenador do projeto foi o professor Rinaldo Fonseca, e o mentor, o grande
articulador do projeto foi o professor Pacheco. Ele estava vindo da secretaria executiva
do Ministério de Ciéncia e Tecnologia, tinha uma visdo privilegiada de todo esse
processo de desenvolvimento e uma visdo estratégica de elementos fundamentais para
o desenvolvimento tecnoldgico do pais, trouxe isso para Campinas e incentivou o

pessoal a entrar com o projeto, e essa proposta foi vencedora, com 10 metas fisicas,
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foi vencedora. Essa proposta abrange desde o plano urbanistico até o estudo de
viabilidade econdémica, qual operagdo financeira serd necessaria num caso desse, onde
vocé ainda ndo tem a area liberada, e como contemplar os proprietarios - ou vocé
desapropria tudo, mas o custo seria absurdo, ou vocé faz uma parceria. A estimativa
que fizeram do custo de implantagcao do parque foi de 1 a 2 bilhGes, considerando

cerca de 400 empresas instaladas.

A idéia era aproveitar essas empresas que ja estavam instaladas ao redor da

Unicamp?

Normalmente, os parques tecnoldgicos sdo instalados préximos a grandes centros de
pesquisa. No caso da Unicamp a area foi escolhida por causa da proximidade, tem
também a PUC, dentro do parque ja tem o CPgD, o Sincrotron (sé tem 15 instituigbes
como o Sincrotron no mundo), ha todo um componente simbdlico e um componente
real, concreto. O maior impedimento é o fato da area ser privada e entdo a questdo é
fazer com que seja atraente sem desvirtuar o objetivo principal, que é a instalacdo das
empresas, que nem sempre sao empresas de base tecnoldgica, as vezes sdo empresas
que trabalham com pesquisas tecnoldgicas. A légica ndo é vocé ter industria, mas ter
centros de desenvolvimento, sendo ndo faz sentido estar ao lado da universidade se
vocé ndo for interagir com ela. Entdo é uma area altamente nobre com destino

especifico.

Aproveitando os pesquisadores da Unicamp?

Sim, a Unicamp em fungdo da densidade e da importancia que ela tem. A Unicamp
sera a principal fornecedora e beneficidria do processo, mas tera a colaboracdo
também do CPgD, do Cenpra, do Sincrotron, € normal que haja interacdo também com
essas instituicdes. Hoje tem também o Instituto Eldorado e outras entidades que
podem fornecer pesquisadores. A grande vantagem de Campinas € o grande numero

de instituicdes que ela tem.

Nessa fase do processo, o projeto da Unicamp, que foi encomendado pela FINEP, foi
aprovado. Nesse estudo foram identificados todos os pontos que sdao importantes para

a implantagcdo de um parque tecnoldgico e foi eleito o poélo II como o local a ser
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implantado o parque. Na pratica ja existe o parque, na teoria a questdo é saber como

de fato este local se torne um parque no nivel dos melhores parques internacionais.

A gestao anterior da prefeitura foi muito pouco ativa nesse processo; quando essa
gestdo entrou, houve um interesse bastante grande na participacao e chamou para si a
responsabilidade e, de fato, quem pode legislar sobre o territorio, estabelecer as bases
e trabalhar em cima do projeto é a prefeitura. O papel da CIATEC como gestora do
parque foi reafirmado, ao mesmo tempo o prefeito contratou outras consultorias para
fazer uma releitura do que foi feito pela Unicamp, aproveitando boa parte dos estudos
ja realizados, que foram feitos com muita competéncia. O prefeito determinou que
fosse feito algo dentro da visdo politica-institucional que ele tinha. Entdo ndo é uma
mudanga muito significativa. Foram preparadas leis para respaldar as mudancgas
necessarias para efetivamente implantar o parque da maneira como ele foi projetado.
Uma das principais mudangas € que a questdo das areas seria revista, assim como a
utilizacdo das areas (residéncia, servigos, etc). A idéia é que os proprietarios possam
participar do processo sem que haja uma interferéncia no sentido de uma

descaracterizagao.

Isso esta dificil de acontecer?

Eu ndo diria que esta dificil. Até pouco tempo esse negdcio era um estudo; depois ele
passou para uma pauta mais politica, mas que ndo é tdo aberta, porque ela passa por
uma série de interesses, desde o impacto da divulgacdo, até a questdao da propria
negociacdo com os proprietarios. Nao é que esteja parado, mas talvez as informacdes
ndo estejam sendo divulgadas publicamente no sentido de criar condigdes necessarias
para que se viabilize. O que a gente nota é que esse tema esta acontecendo. Nas
reunidoes em que participo a fala € sempre de que estamos para apresentar o projeto
definitivo. Eu imagino que deva sair, ainda este ano. J& ha um amadurecimento do
processo, ndo ha porque guardar. O que falta é apresentacdo do plano urbanistico

final, o que provavelmente ndo terd muitas mudangas.

Ha uns 15 anos ndo se falava no parque. O Pacheco teve grande papel nessa
retomada, porque ele trouxe uma visdo de desenvolvimento que ele estudou em

outros paises, por causa do papel que ele tinha no Ministério. Dentre o sistema
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paulista de parque, Campinas é o que tem maior potencial, mas é também o que tem

maior dificuldade, em funcdo de ser area privada, mas esta andando e se formando.

A INOVA foi criada para contribuir com o parque?

A INOVA foi criada por uma série de razdes. A agéncia de inovacdo faz a interface da
universidade com a sociedade, em especial com o setor empresarial. Antes da INOVA
nos tivemos o ETT, que era o Escritério de Transferéncia de Tecnologia, depois em
1998 foi transformado no Edistec, que é o Escritorio de Difusdo e Servigos
Tecnoldgicos e depois em 2003 se criou a Agéncia de Inovacdo. Sempre existiu uma
area na Unicamp que cuidava da parte de gestdo da propriedade intelectual. S6 que
antes da INOVA era mais a questao do patentamento em si, da interface com o
mercado, especialmente com o setor produtivo, com as empresas, que esses 0rgaos
cuidavam. Na gestdo do professor Brito ele entendeu que era uma area que merecia
uma atencdo especial e criou um modelo que era mais agressivo, abrangente, com
uma base mais profissionalizada, e nessa area ele criou 3 segmentos, um era a gestao
da propriedade intelectual, outro era parcerias, e o terceiro era seria uma divisao... o
Pacheco e o professor Salles do DPCT participaram muito da criacdo da Agéncia, se
entendia entdo que o parque tecnoldgico era uma peca fundamental desse processo,
entdo se colocou uma diretoria de apoio a parques e incubadoras exatamente para
fomentar esse processo. A Unicamp fez o papel dela. O poder publico é o responsavel
pela implementacdo propriamente dita. Sendo a Unicamp responsavel, o érgdao que
responde é a Agéncia de Inovacgdo, é o braco da reitoria que tecnicamente cuida desse

assunto. A gestdo das agdes da Unicamp passou a ser da Agéncia.

As pessoas que trabalhavam no ETT e na Edistec vieram para a INOVA?
Sim.

A sociedade brasileira ainda né&o trabalha com a éptica da ciéncia e tecnologia como
vetores principais do desenvolvimento, por mera falta de conhecimento ou de
conscientizacdo desse processo, ela utiliza, mas nem sempre para para pensar, e eu
estou falando de uma forma muito geral, que “nds temos que trabalhar fortemente no

incentivo do desenvolvimento tecnoldgico, da educagdo, porque ai ndés podemos ser
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uma pais melhor”, vocé ndo ouve isso normalmente nos discursos. O fomento cabe a

guem € do meio.

O que precisa € ter habilidade de mostrar que esse setor é estratégico para toda a
sociedade. E preciso ter uma linguagem adequada para que o leigo entenda e, ao
mesmo tempo, nos caracteriza de algum tipo de privilégio. N6s vemos a Unicamp
como tendo um papel importante nesse processo, que transcende o papel natural do
pesquisador ou da prépria universidade. E importante que nds assumimos esse papel,
porque se nao tem conscientizagcao ele nao vai acontecer espontaneamente. Tem uma
questdo que tem a ver com o pesquisador, que é voltado para essa integragao; tem
uma questdo que tem a ver com o lado estratégico ou com o lado de gestdo; e tem
uma outra questdo que é entender essa prioridade, colocar ela na pauta, e fazer

7

acontecer, ai ja é mais uma questao publica e de vontade politica.

Serd que as novas instituigdes que serdo atraidas para o parque sdo de fato
instituicdes que trabalham com tecnologias do futuro? Ou seja, vocé pode ter uma
empresa trabalhando com algo que hoje é fantastico, mas que daqui 10 anos pode
estar totalmente obsoleto. E importante criar condicdes para convidar a fazer parte do
parque aquelas empresas que nds gostariamos que dele fizessem parte no futuro. Para

mim esse € o ponto crucial do parque tecnoldgico hoje.

Em relagdo aos atores e aos papéis, acho que cada um tem sua importancia. Vocé tem
varios atores, vocé tem a propria Prefeitura, vocé tem a Unicamp, que desde o inicio
tem liderado esse processo, vocé tem o Governo do Estado. Se ndo tiver um consenso

em relacdo as agdes, em quem faz o que e um processo de complementacao...

E quem sabe fazer isso esta aqui na Unicamp?

Na minha opinido estd aqui, mas eu ndo sei se minha tese é aceita pela universidade,
pela prefeitura ou pelo Estado. Eu acho que esta aqui porque a universidade é a mais
capacitada para fazer isso, € quem pode ir buscar informagdo privilegiada em qualquer
lugar do momento, tem transito livre e esta dentro do escopo de pesquisa e
desenvolvimento, de criacdo de bases e politicas cientificas e tecnoldgicas. Para mim a
prefeitura tem o papel de ser o gestor do processo, de implementacao, e o Estado de
fomentador natural. Sem ter um consenso em relagdo a esses papéis, e sem ter um

pacto em relacdo a isso fica muito dificil. Vocé fez uma provocagdo com sua pergunta
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que coincide com uma tese que a gente vem defendendo aqui dentro de que, se a
Unicamp ndo adotar essa postura, que € um pouco diferente da que existiu até agora,
ou ela é complementar a que foi feita até agora...porque vocé precisa criar uma
condicdo favoravel ao parque que favorega o entendimento, o didlogo, e a integracdo
de tal maneira que o parque acaba sendo equacionado como conseqliéncia. Hoje toda
questdo que gira em torno do parque tem um componente politico, e esse componente
politico acaba interferindo porque ele ndo da neutralidade necessaria para se tratar a
questdo com a importancia estratégica que ela tem, do ponto de vista de sua
contribuicdo cientifica e tecnoldogica e desenvolvimento. A universidade é muito
grande, mas eu diria o setor de ciéncia e tecnologia liderado pela Unicamp. Este setor,
com o respaldo da Unicamp, pode lutar para mostrar para a sociedade a importancia
do parque, levar uma pauta de reivindicagbes e ser um apoio de implementagao desse
espaco. E uma forma de vocé apoiar sem entrar no mérito politico, ideoldgico ou
partidario. E preciso ter um elemento articulador respaldado pelo conhecimento e que
tem que ser neutro; a Unica vantagem que pode haver é ter mais desenvolvimento,

mas nao pode ter vantagem pessoal, partidaria, institucional.
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Anexo 7 - Industrias no Silicon Valley em 2005
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Fonte: http://pub.tv2.no/nettavisen/na24/article522084.ece (visitado em
10/08/2006 - reportagem de 28/12/2005).
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Anexo 8 - Empresas, Instituicoes de Base Tecnoldgica,
Instituicoes de Ensino e Pesquisa, Incubadora e Unidade
Hospitalar do Parque Cientifico e Tecnolégico de Campinas

o Laboratario Nacional de Luz Sincrotron LMLS [The Brazilian Synchrotron Light
Laboratory]

o Centro Infantil Boldrini [The Boldrini Child Center]

° Sociedade para Promocao da Exceléncia do Software SOFTEX/MCT
[Society for the Promotion of Excellence in Software]:

BrainWweb

Inmetrics

KMNBS

Onirium

Thorus

£80 Multimidia

(@ PST Electronics

0 Faculdades de Campinas FACAMP [Campinas Colleges]
INCAMIP:

Eletrovento

Green Technologies
lgniscom

Tech Chrom

Tcp Telecom
Bioware

Vacuoflex

Griaule

Sun Quartz

©06000606006000

Irmuny
€ TREB Pharma Industria Quimica e Farmacéutica [Chemical and Pharmaceutical

Industries]
@ Benchrmark Electronics
@ Mortel Network do Brasil
@ NK Draka
@ xtal Fibercore do Brasil S/A
@ fundacao Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagdes

CPqD [Center of Telecommunications Research and Development]:

CIAT Software 5.A

HST Sistemas & Tecnologia [HST Systems & Technology]
Instituto de Pesquisas Eldorado [Research Institute]
Tropico

0000686

Padtec Optical Components and 5ystems

Fonte: http://www.inova.unicamp.br/parque/ (visitado em 15/08/2006).
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Anexo 9 - Imagem da Proposta Preliminar do Plano Urbanistico
Basico

Fonte:

Hidrografia
_ Brejo a preservar

~ Area verde

Uso institucional/empresarial existente
Uso institucional/empresarial projetado
Nucleo central do Parque

Uso habitacional

Patrimonio historico a preservar

http://www.inova.unicamp.br/parque/plano_urb_parque_tec_camp.htm (visitado

em 24/06/2006).
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Lista de Siglas

ABDI - Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial

ANPROTEC - Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos de Tecnologias Avangadas

BNDE - Banco de Desenvolvimento Econ6mico do Ministério do Planejamento
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

CECOMPI - Centro para Competitividade do Cone Leste Paulista

CIATEC - Companhia de Desenvolvimento do Pdélo de Alta Tecnologia de
Campinas

CIETEC - Centro Incubador de Empresas de Base Tecnoldgica

CINET - Centro Incubador de Empresas Tecnoldgicas

CNI/IEL - Confederacao Nacional de Industria e Instituto Euvaldo Lodi

CNPg - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
CODETEC - Companhia de Desenvolvimento Tecnoldgico

COPPE/UFR] - Coordenacdo dos Programas de Pds-Graduacdo de Engenharia
da Universidade Federal do Rio de Janeiro

C&T - Ciéncia e Tecnologia

CTA - Centro Técnico Aeroespacial

EBT - Empresa de Base Tecnoldgica

EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

FAB - Forca Aérea Brasileira

FADISC - Faculdades Integradas de Sao Carlos

FAPESP - Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

FIPASE - Fundacao Instituto Pélo Avancado da Saude

IAE - Instituto de Aeronautica e Espaco

IASP - International Association of Science Parks

IEDI - Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial

INBIOS - Incubadorade Empresas de Biotecnologia em Saude

INCAMP - Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica da Unicamp
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INOVA - Agéncia de Inovagao da Unicamp

INPE - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

IPEN - Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares

IPT - Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas

ITA - Instituto Tecnoldgico de Aeronautica

ItecBlIo - Instituto de Tecnologias Biomédicas

MCT - Ministério da Ciéncia e Tecnologia

MIT - Massachusetts Institute of Technology

NADE - Nucleo de Apoio ao Desenvolvimento de Empresas
PargTec - Fundagdo Parque de Alta Tecnologia de Sao Carlos
SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SOFTEX - Sociedade para Promocao da Exceléncia ao Software Brasileiro
SOFTNET - Centro Incubador de Empresas de Software
STAG - Science and Technology Advisory Group

SUPERA - Incubadora de Empresa de Base Tecnoldgica
TELEBRAS - Telecomunicacdes Brasileiras AS

UFSCAR - Universidade Federal de Sao Carlos

UnB - Universidade de Brasilia

UNESP - Universidade Estadual Paulista

UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas

UNICEP - Centro Universitario Paulista

UNIFESP - Universidade Federal de Sao Paulo

USP - Universidade de Sao Paulo
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